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1. Inledning

Raddningstjanstforbundet Storgdteborg (RSG) omfattar de sex medlemskommunerna
Goteborg, Molndal, Kungsbacka, Harryda, Partille och Lerum med sammanlagt drygt
860 000 invanare. RSG svarar for operativ rdddningstjanst och forebyggande insatser
mot brand utifran Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), som ar den
overgripande lagen for raddningstjanst och forebyggande verksamhet. Lagen syftar till
att "bereda méanniskors liv och hélsa samt egendom och milj6 ett med hdnsyn taget till
de lokala férhallandena tillfredsstillande och likvardigt skydd mot olyckor”. Férbundet
utovar tillsynsverksamhet och utfér brandskyddskontroller inom ramen for LSO.

RSG ansvarar for tillsyns- och tillstindsverksamhet enligt Lag (2010:1011) om brand-
farliga och explosiva varor (LBE) och bistar med granskning och sakkunskap vid
samhallsplanering, bygglov och under byggprocessen i enlighet med Plan- och bygg-
lagen (2010:900) (PBL). Darutéver medverkar forbundet i samhallets krishantering.

Forbundets uppgifter och skyldigheter regleras genom lagstiftning, styrande dokument
och avtal. Medlemskommunernas uppdrag till forbundet redovisas i férbunds-
ordningen och i handlingsprogrammet f6r skydd mot olyckor. Férbundet upprattar
aven verksamhetsplan och internkontrollplan.

Av forbundsordningen framgar att forbundet styrs av fullméktige och styrelse.
Forbundsstyrelsen leder och samordnar forbundets angelagenheter och har uppsikt
over verksamheten som bedrivs. Verksamheten granskas av bade fortroendevalda och
externa revisorer. Budget och verksamhetsplan faststills av forbundsfullmaktige och
internkontrollplanen av forbundsstyrelsen.

Handlingsprogrammet enligt LSO
Handlingsprogrammet for dren 2020-2023 redovisar forbundets samlade formaga att
som rdddningstjanst verka enligt LSO.

[ Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB:s, nationella strategi for att
starka brandskyddet for den enskilde ar inriktningen att ingen ska omkomma eller
skadas allvarligt till foljd av brand. Utifran denna inriktning har RSG i handlings-
programmet utarbetat lokalt prioriterade mal.

Handlingsprogrammets mal ar nedbrutna i atgarder som tillsammans bidrar till
maluppfyllelse, redovisad under avsnitt 2.5 God ekonomisk hushallning. Handlings-
programmet utgor aven underlag for statens tillsyn av RSG:s verksamhet.

Genom avtal med till exempel andra raddningstjanster, sjukvard, MSB, Sjofartsverket,
Kustbevakningen och Brandskyddsféreningen Restvarderaddning AB (RVR) har RSG
sarskilda ataganden.

RSG:s vardegrundsord ar trygghet, sikerhet och omtanke.
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2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Fem ar i sammandrag

Miljontal kronor 2022 2021 2020 2019 2018
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr
Resultatrakning
Verksamhetens intakter 114,8 115,7 100,7 101,5 96,6
Verksamhetens kostnader - 683,2 - 673,3 - 631,8 - 643,0 - 637,4
Avskrivningar enlig plan - 348 - 31,8 - 31,2 - 303 - 31,0
Verksamhetens nettokostnader - 718,0 - 705,1 - 663,0 - 673,3 - 668,4
Medlemsavgifter 609,0 606,0 575,3 581,4 562,2
inkl pensioner
Finansnetto - 8,3 - 5,0 - 8,6 - 13,0 - 10,1
Arets resultat - 2,5 11,6 44 - 34 - 19,7
Budget - 1,4 - - - - 4,0
Avvikelse - 1,1 11,6 4.4 - 34 - 15,7

mellan resultat och budget

Balansrékning

Balansomslutning 871,0 872,4 856,2 825,8 795,9
Eget kapital 104,8 107,3 95,7 91,3 94,7
Investeringar under aret 47,1 58,0 35,0 21,8 22,2

Ekonomisk analys %

Soliditet 12 12 11 11 12
Eget kapital i procent

av balansomslutningen

Det egna kapitalets andel 43 a7 a7 46 45
av anlaggningstillgangarna

Upprékning av medlemsavgift 2,4 2,4 2,4 2,0 2,0
exkl pensioner

Tabell 1 Fem dr i sammandrag

Verksamhetens utveckling, har presenterat 6ver en femarsperiod. RSG utfor sedan
2016 brandskyddskontroller i egen regi och detta har genom aren dkat intdkterna
successivt fran. Pandemin hade en negativ paverkan pa férbundets intakter bade under
2020 och 2021. Under 2021 triffades ett avtal med avflyttande hyresgast, SOS Alarm,
vilket gav en intdkt avseende ersattning for fortida avslutat hyresavtal. [ viss man
paverkades dven inledningen av 2022 av pandemin. Férbundet har fér innevarande ar
erhdllit ersattning fran staten for sjuklonekostnader pa 2,0 mkr.

Ar 2018 hade RSG en underbalanserad budget med -4,0 mkr i syfte att darigenom
skapa utrymme for finansiering av uppbyggnaden av ndmnda brandskydds-
kontrollverksamhet. De budgeterade kostnaderna for uppbyggnaden av den specifika
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verksamheten stimde val med utfallet. Fér 2018 redovisas ett storre underskott, vilket
ar hanforligt till en separat 6verenskommelse med hyresgasten Stena Oil avseende
avflyttning fran fastigheten Firjenis 20:5. Overenskommelsen innebar en kostnad for
RSG och hela beloppet, 22,5 mkr, belastade resultatet 2018. Fastigheten ingar i
planerna for RSG:s framtida behov av utbildnings- och 6vningsverksamhet.

Pandemiaren 2020 och 2021 innebar 6kade kostnader som exempelvis
personalkostnader, material mm, men i andra avseenden dven lagre kostnader
beroende pa bade instéllda, uppskjutna och forandrade aktiviteter samt dven
rekryteringar som under en period skots upp. Ar 2022 inleddes med fortsatt paverkan
av pandemin, men kom sedan att praglas av kriget i Ukraina och en orolig omvarld, inte
minst ekonomiskt med prishoéjningar och energikris. Detta medférde omprioriteringar i
RSG:s verksamhet och den ursprungliga budgeten prévades kontinuerligt mot nya
forutsattningar. Balansen bibeholls trots detta och resultatet for aret innebar endast ett
mindre budgetunderskott.

Det egna kapitalet minskade vasentligt 2018 som ett resultat av 6verenskommelsen
med Stena Oil. Under 2021 har en 6verenskommelse gjorts med RSG:s hyresgast SOS
Alarm, som valde att ldimna lokalerna pa Garda och darmed avslutades hyresavtalet i
fortid. Detta medforde en intdkt pa 13,5 mkr som intdktsfordes i sin helhet samma ar.
For 2022 minskar det egna kapitalet med arets resultat, -2,5 mKr.

RSG:s investeringar har 2021 och 2022 omfattat exempelvis ett flertal storre fordon
samt investeringar i IT (servrar, IT-milj6) sa som kravs for att hoja IT-sdkerheten.
Darmed relativt hoga investeringsutgifter. Enligt plan aterstar fortfarande flera storre
investeringar och som en konsekvens férvantas dven hogre avskrivningskostnader
framover. De ndrmaste aren vantar dven investeringar i samband med utvecklingen av
utbildnings- och 6vningsanldggningen pa Farjends och i projektet for 6kad sédkerhet och
robusthet.

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

RSG:s verksamhet paverkas standigt av en rad faktorer och forhallanden i omgivningen.
Riskbilden for raddningstjansten fordandras i takt med samhallet och speciellt i urbana
miljéer dar social obalans visar pa nya former av samhéllsproblem. Aven omradet
sociala risker och anlagda brander omhéndertas i ett sarskilt strategiarbete. En sarskild
riskanalys utifran LSO finns i Handlingsprogrammet 2020-2023. Exempel pa omraden
for ovrigt ar miljo och hallbarhet som hanteras inom ramen fér miljopolicy och strategi.

RSG har fortsatt paverkats av pandemin under arets forsta manader, men lyckades med
malsattningen att sikra bemanningen och undvika stora problem med franvaro. Notan
for pandemin i ekonomiska termer avser framfor allt 6kade kostnader for exempelvis
overtid, inkdp av viss utrustning och materiel samt férlorade intdkter.

Darefter har RSG precis som andra samhallsaktorer forhallit sig till utvecklingen och
hdndelser i omvarlden, som kriget i Ukraina, energikris och inflation.

Kriget i Ukraina medforde ett nytt stallningstagande med nya prioriteringar for att
ytterligare sikra krisberedskap- och kontinuitetsplanering. RSG har vidtagit vissa
atgarder for att sikerstilla grundlaggande formagor infor en eventuell kris i
omvarlden. RSG:s ledning har vid ett flertal tillfallen under aret bidragit med
sakkunskap till MSB som utgor underlag till statsmakten for finansiering av atgiarder
avseende kontinuitets- och beredskapsplanering samt raddningstjanst under hojd
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beredskap. De kostnader RSG hittills haft for ovan nimnda atgarder uppgar till ca 2,0
mkKkr. De atgarder som RSG vidtog utan statlig styrning eller uppmaning har visat sig
efter hand varit strategiskt ratt. Samhallets sarbarhet och tidigare risk och
sarbarhetsanalyser har tydligt pavisat att proaktiva atgarder 6ver tid minskar risk for
odnskade konsekvenser pa RSG:s operativa formaga. RSG:s uppfattning kvarstar att
kommande statliga medel for kris- och hdjd beredskap dven ska fordelas till
kommunernas raddningstjanst.

Det aterstar fortfarande en rad kostsamma atgarder for att uppna den niva som
beddms ndédvandig under alltmer oroande omstindigheter i varldslaget. For ett
fullstindigt genomforande av samtliga atgarder kravs pa sikt en tydlig finansiering
utover befintlig budget. Som exempel kan ndmnas att den 6versyn av RSG:s batformaga
som paborjats kan forvantas krdva storre investeringar, om an inte redan 2022 sa
under kommande ar.

Forlorade hyresintdkter avseende SOS Alarm och Stena Oil har ndmnts tidigare och for
2022 innebar det lagre intakter med totalt 5,7 mkr.

RSG arbetar vidare med implementering av den under 2021 framtagna
sakerhetsskydds-planen, vilket innebar 6kade kostnader for utdkning med nya tjanster
inom informationssiakerhet och cybersikerhet.

RSG har genomfort satsningar exempelvis inom digitalisering, som behdver kosta for
att ge den effekt som ar avsedd i syfte att starka verksamheten.

Som tidigare aviserats forvintas investeringarna 6ka under kommande ar och
budgeten for avskrivningar behover utvarderas inom omraden som IT, teknik och
fordon. Kommande investeringar forvantas dven ha kortare livslangd och ger darmed
hoga arliga avskrivningskostnader. En ofdrandrad budget kommer att kréva en
omprovning av planerade investeringar och detta kommer att behdva stillas mot andra
nodvindiga atgarder i andra delar av verksamheten.

Ho6jda rantor kommer att paverka hyreskostnaden och é6kande priser for exempelvis
brénsle slar redan hart i ekonomin. De ekonomiska forutsattningarna ar nu sndvare an
nagonsin.

Sammanfattningsvis har den ndmnda omprioriteringen i form av ett for aret sarskilt
inriktningsbeslut (SIB) medfort att annan verksamhet statt tillbaka. Det har i vissa
avseende inneburit att det som inte blivit genomfort inte heller medfort kostnader.
Detta har dd under det har aret kompenserat for exempelvis de forlorade intakter som
uppstatt.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhetsaret har forflutit utan allt for uppseendevickande operativa hidndelser.
Givetvis i en omfattande raddningstjanstorganisation givet den riskbild som utgor
RSG:s geografi sker ett stort antal odnskade hiandelser under ett ar. En hiandelse som
sarskilt bor uppmarksammas ar industribranden i Kallered i M6lndals stad som
intraffade i augusti. Industribranden var mycket omfattande och ett stort antal
husvagnar forlorades i branden, samtidigt uppstod en kraftfull rokutveckling som fick
till foljd att E 6:an fick stdngas av i bade syd- som nordlig riktning.
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Ett annat exempel pa hdndelser under aret intraffade ocksa i augusti. Brand uppstod i
en fastighet pa Kallo Knippla i Géteborgs norra skirgard och RSG fick da stotta Ockerd
kommun med ett flertal enheter i slackningsarbetet.

2.3.1 Arets resultat

Aven 2022 kom att préglas en del av pandemin och dess konsekvenser. Stoérst paverkan
hade den pa verksamhet baserad pa fysiska moten vilket begransades av restriktioner
och rekommendationer. Darutéver blev sjukfranvaron hog i inledningen av aret. Detta
medforde utmaningar vad giller bemanningen sarskilt i utryckningsverksamheten.
Forbundet erholl i viss man ersattning for 6kade sjuklonekostnader, men inte i niva
med de hoga 6vertidskostnader som blev foljden av att 16sa bemanningsproblematiken.

Prisokningar inom sa gott som alla omraden bidrar till 6kade kostnader och framfor allt
vad géller drivmedel, fastighet och fordon, bade inom reparationer och underhall. Det
nya avtalet for foretagshalsovard blev vasentligt dyrare och forbundet har aven gjort
ink6p inom ramen for arbetet med kontinuitets- och beredskapsplanering. Utdver detta
har forbundet forlorat hyresintdkter. Samtidigt har kostnader for kurser och
konferenser hallits nere till ett minimum, férst med anledning av pandemin och senare
dven utifran dndrade prioriteringar enligt sarskilt inriktningsbeslut.
Personalkostnaderna har pa grund av vakanser, foraldraledigheter med mera, trots
hoga 6vertidskostnader dnda genererat ett 6verskott jamfort med budget. Intdkterna
for obefogade larm har 6verstigit budget och dirmed dampat de hogre kostnaderna.
Det dr manga poster som balanserar upp resultatet, som trots allt slutar pa endast -2,5
mKr for aret. Underskottet for 2022 belastas det egna kapitalet.

Ett antal hdndelser inom RSG:s ndromrade pavisar att det finns anledning att géra en
oversyn over hur operativa hdandelser hanteras ekonomiskt dar bade personella och
materiella forstarkningar genomfors mellan raddningstjanstorganisationer. Att
radddningstjdnstorganisationer ska bista varandra ar givet och dessutom understddjs
genom lagstiftning. Inom Vastra Radddningsregionen (VRR) gors regelbundna
avstamningar 6ver ndmnda forstarkningsrorelser for att vara till grund f6r ekonomiska
regleringar mellan de olika rdddningstjdnsterna. RSG har for avsikt att studera fragan
nirmre i anledning av att kostnaderna for dessa forstarkningsrorelser ar inte sjdlva den
tidsmassigt begransade insatsen utan den permanenta hoga beredskapen for personal
och specialkompetenser sdsom exempelvis dykformaga.

2.3.2 Ovriga hindelser

Redan i delarsrapporten per mars beskrevs utforligt bakgrunden till och RSG:s fokus,
att forutom arbetet med grunduppdraget inklusive ”2:4-verksamhet”, dven arbeta med
identifierade atgarder inom ramen for ”"Sarskilt inriktningsbeslut avseende
kontinuitetshantering och beredskapsplanering med anledning av féorandrat
omvarldslage” (SIB). Den prioriteringen 1ag fast for hela aret.

Malstyrningsmodellen som forbundet nyligen hade infért bygger pa andra mal och
fragestallningar dn enligt ovanstaende inriktningar, men arbetet genomfors sa langt
mojligt och inte minst planeras och forbereds arbetet for kommande ar.

Projekten avseende utbildnings- och 6vningsanlaggning samt inom sdkerhet och
robusthet, har 16pt p3, liksom en rad andra aktiviteter, inte minst

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 8(56)



Arsredovisning 2022 Raddningstjanstforbundet Storgdteborg

myndighetsverksamhet och utbildningar som genomfors i enlighet med lag och
forfattningsmassiga krav.

Utover den turbulenta omvarld vi lever i med under aret olika delar pandemi, krig,
energikris, ekonomisk oro med mera, ar utékningen av kommunalférbundet den stora
hdndelsen. Under aret har forberedelser pagatt, inledningsvis den politiska processen
och under senare delen av aret, ett stort praktiskt arbete i organisationen.

Bakgrunden var att under 2022 ans6kte kommunerna Tjorn, Stenungsund och Lilla
Edet om medlemskap i RSG. Arendet har direfter beretts politiskt i medlems-
kommunerna vid ordinarie och extrainsatta medlemssamrad. Medlemssamradet gav
RSG i uppdrag att under 2022 bereda drendet for att mojliggora for kommunerna Tjorn,
Stenungsund och Lilla Edet att anslutas till RSG den 1 januari 2023. De tre
kommunerna hade sedan den 1 januari 2017 organiserat den kommunala
raddningstjanstverksamheten i ett gemensamt kommunalférbund, S6dra Bohusldns
Raddningstjanstforbund (SBRF).

RSG:s forbundsfullmaktige har 6verldamnat till medlemskommunerna att besluta om ny
forbundsordning som ska gélla fran den 1 januari 2023 och som dven omfattar de tre
nya medlemskommunerna, Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet. I oktober 2022 fattades
det sista politiska beslutet i medlemskommunerna, kopplat till RSG:s
forbundsutokning, vilket innebar att RSG har en ny forbundsordning fran den 1 januari
2023 och den 4r da antagen av de nio medlemskommunerna i det utékade féorbundet.
Den nya forbundsordningen innebar att RSG dven ansvarar for raddningstjanst-
verksamheten inom kommunerna Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet.

Det har varit en anstriangd tidplan som har stéllt hoga krav pa noggranna prioriteringar
for att identifiera vilka aktiviteter som var nédvandiga att genomfora under hosten och
vad som kunde vénta till efter arsskiftet. Det har varit ett mycket intensivt arbete for
stora delar av RSG:s organisation. RSG lyckades genomfora det som kravdes, men
fortfarande vantar mycket arbete med att inforliva fére detta SBREF till fullo i det nya,
storre RSG. Under 2023 hanteras den tillkommande organisationen i en egen avdelning,
”Sodra Bohuslan (SB)” och aret ses som ett interrimsar for att fa det organisatoriska pa
plats.

2.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Ett omfattande utvecklingsarbete inom ledning och styrning har pagatt under de
senaste dren inom RSG. Planering och uppféljning sker enligt ett beslutat drshjul.

Malstyrningen inom RSG utvecklas stindigt. Under aret har arbetssattet for
omvarldsanalys systematiserats och modellen férenklats. Omvarldsanalysen gav
underlag till nistkommande ars verksamhetsplan och ingar som en integrerad del i
RSG:s ledning och styrning. Omvarldsanalysen pekade ut trender och baserat pa dessa
skapades langsiktiga verksamhetsriktningar med tillh6rande effektmal.
Verksamhetsinriktningar och effektmal ingar i RSG:s verksamhetsplan 2023-24.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Férbundets formulering av riktlinjerna for god ekonomisk hushallning faststills av
forbundsfullmaktige och lyder:

"God ekonomisk hushallning innebar att forbundet uppnar minst nollresultat och visar
att verksamhetsmalen ar uppfyllda eller att anstrangningar gjorts for att na malen.
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Aven vidtagna aktiviteter och &tgirder i enlighet med langsiktiga inriktningar och
samhallets mal redovisas.”

Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter. Forbundet
forvantas inte generera 6verskott utan malet ar nollresultat varje ar.

Med hénvisning till historiskt goda resultat under manga ar samt det avsevarda egna
kapital som féorbundet uppvisar, har medlemssamradet vid flera tillfillen, i samband
med behandling av kommande budget och plan, slagit fast att det dr acceptabelt att
forbundet redovisar ett visst underskott. Detta for att med stéd i det egna kapitalet
finansiera n6dvandiga projekt som omfattar storre investeringar. Forutsittningarna
beskrivs utforligt i respektive budgethandling och i de fall projekten l6per 6ver flera ar
uppdateras handlingarna for efterféljande ar med faktorer som har paverkan av
vasentlig karaktar.

Nedan f6ljer RSG:s redovisning av maluppfyllelse for perioden.

2.5.1 Utveckling — malstyrning

Inom malstyrningens samtliga perspektiv pagar ett aktivt arbete med mal och
aktiviteter pa olika nivaer. Nedan redovisas resultaten fran malstyrningens effektmal i
de tre perspektiven Individ och samhalle, Process och organisation samt
Medarbetarskap och ledarskap.

Effektmal inom perspektivet Individ och Samhille Bedomning | Trend
1 Enskilda har hogre kunskap och férmaga att férebygga och agera vid bréander A

2 Omfattande olyckor och samhallsstorning vid olyckor har minskat A

3 Rollen som aktiv samverkanspart och samhallsaktor har starkts A

4 RSG agerar fortroendeskapande och ansvarsfullt utifran sitt samhallsviktiga A
uppdrag

Effektmal inom perspektivet Process och Organisation Bedémning | Trend
1 Effektiviteten vad géller arbetssatt har 6kat b

2 RSG:s beslutade processer tillampas i vardagen b
Effektmal inom perspektivet Medarbetarskap och Ledarskap Bedémning | Trend
1 Vi ar medvetna om var arbetsplatskultur och vardegrunden som den bygger pa

2 Kompetensbristen ska minska inom forsorjningskritiska omraden A

3 Chefer och ledare agerar i 6kad omfattning enligt ledaridén

4 Vi har en tydligare samverkan kring det systematiska arbetsmiljoarbetet for att A
uppna en dnnu battre arbetsmiljo

Malet ar delvis uppfyllt Malet ar i hog grad uppfyllt Malet ar uppfyllt

A Stor sannolikhet att malet nas

7 Tabell 2 Malstyrning mdluppfyllelse
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Perspektiv Individ och samhalle

Sammanfattningsvis ar perspektivet delvis uppfyllt. Det ar bra framdrift i manga av
delmalen, men nagra delmal ar fortfarande i en uppstartsfas pa grund av resursbrister
och omprioriteringar i verksamheten.

e [Effektmal: Enskilda har hégre kunskap och formdga att férebygga och agera vid
brdnder - effektmdlet dr delvis uppfyllt och trenden dr dkande

RSG:s arbete med att utveckla och faststilla arbetssattet for individanpassat
brandskydd fortskrider och delmalen har haft olika framdrift under aret. Aktiviteter pa
stationerna har inte genomforts som planerat. Den forbundsévergripande gruppen FOR
(Forebyggande) ar uppstartad och blir ett bra forum for att styra och prioritera
aktiviteter som berdr effektmalet.

e Effektmal 2: Omfattande olyckor och samhillsstérning vid olyckor har minskat -
effektmadlet dr delvis uppfyllt och trenden dr 6kande

Alla delmal ar paborjade genom ett antal aktiviteter som startats upp och dar flera
aktiviteter dven ar genomforda. Ett delmal som &r uppnatt ar att responstiden (tiden
fran larmsamtal till raddningstjinsten ar framme pa olycksplats) har minimerats. RSG
har arbetat forbundsévergripande med brandvattenfragor under aret som har haft god
framdrift. Arbetet mot de farliga verksamheterna har intensifierats under aret.

Aven RSG:s arbete med att klarligga forutsittningar fér utrymning via
raddningstjanstens stegutrustning har gjort framsteg.

e [Effektmal 3: Rollen som aktiv samverkanspart och samhdllsaktor har stdrkts -
effektmdlet dr i hég grad uppfyllt och trenden dr ékande

Ett flertal samverkansytor har skapats i syfte att RSG ska bli en mer aktiv samhallsaktor
for starkt brandsakerhet.

RSG:s arbete med att 6ka formagan att hantera en situation med risk for omfattande
avsiktliga handelser fortgar. De forbundsovergripande grupperna FIR (Férmaga inom
RSG), SAK (Sakerhet) och FOR har skapat en plattform for dialog i
forbundsovergripande fragestillningar och 6kat beslutsformagan vilket har varit
viktigt for arbetet.

o Effektmdlet 4: RSG agerar fértroendeskapande och ansvarsfullt utifrdn sitt
samhadllsviktiga uppdrag - effektmadlet dr i h6g grad uppfyllt och trenden dr
okande

Arbetet med att minska antalet unika kemikalier inom RSG har 16pt pa under aret med
riskbedémning och utrensning av kemikalier. Forbundets kemikalier dr inventerade
och manga ar utbytta i samband med inventeringen. RSG har under aret dven arbetat
med att ta fram kontinuitetsplaner utifran verksamhetens krav pa robusthet, vilket har
paverkat en stor del av organisationen.

Perspektiv Process och organisation

Under aret har stor aktivitet pagatt inom perspektivet Process och organisation. Flera
avdelningar och enheter har sett 6ver sina processer och arbetssitt. Det efterfragas
dock ocksa effektivare 6vergripande arbetssatt och stodprocesser, bland annat
digitalisering av processer. Det blir allt svarare att rekrytera da manga efterfragar
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samma kompetenser och RSG:s medarbetare ar attraktiva hos andra arbetsgivare.
Detta ar ocksa en anledning till att effektivisera de administrera processerna.

o [Effektmal 1: Effektiviteten vad gdller arbetssdtt har ékat - effektmdlet dr delvis
uppfylit och trenden dr 6kande

Inom effektmalet har stort fokus legat pa digitalisering. Ett projekt kring informations-
och IT-arkitektur har startats, med syfte att sdkerstélla en stabil grund inom RSG:s
digitala hantering. Ett annat paboérjat uppdrag ar att utveckla och utforma forbundets
samarbets-, informations- och kommunikationssystem, vilket forutom samarbete och
kommunikation innefattar att strukturera upp RSG:s dokumenthantering och lagring av
information. Aven hir ar grunden viktig, det vill siga att sikerstilla kraven som féljer
av lagstiftning och regler. En intern enkatundersokning angaende kommunikation,
samarbete och informationshantering visade att det finns utvecklingsbehov bland
annat nar det galler att sdkerstilla information, motesfrekvens samt effektivisering av
moten.

e Effektmdl 2: RSG:s beslutade processer tillimpas i vardagen - effektmdlet dr till
stor del uppfyllt och trenden dr é6kande

Inom effektmalet "forstaelser for processer och deras samband har 6kat" har
dokumenthanteringsplanen reviderats under aret. Arbetet inom de
forbundsovergripande grupperna har forbattrats betydligt och nyttan ar tydlig.
Utveckling pagar fortsatt nar det giller sambanden grupperna emellan och i
forhallande till linjearbetet. Vissa avdelningar har vittnat om svarighet att se strukturen
i malstyrningen, d&ven om de kdnner nyttan med den. Malstyrningsprocessen har nu
forenklats och kommer att fa en nystart under 2023. Det nya diarie- och
arendehanteringssystemet Evolution ar infort. Fler funktioner kommer att laggas till.
Bade HR- och verksamhetssystem har upphandlats med resultat att befintligt Personec
och befintligt Daedalos kommer att behallas.

Perspektiv Medarbetarskap och ledarskap

Inom perspektivet sker aktiviteter med stort engagemang fran bade chefer och
medarbetare. Arbetet utvecklas och omvarldsbevakning sker hela tiden for att folja
trender, lag- och foreskriftsforandringar samt den kontext som RSG verkar i.
Beddmningen ar att arbetet foljer inriktning och maluppfyllelsen inom perspektivet
skapar goda forutsattningar for RSG att vara en attraktiv arbetsgivare.

e Effektmal 1: "Vi dr medvetna om var arbetsplatskultur och virdegrunden som den
bygger pd" - effektmadlet dr uppfyllt

Aktiviteterna inom effektmalet har syftat till att forbereda och starta upp arbete med
utveckling av RSG:s organisationskultur. Projektet Kulturresan ar uppstartat och
kommer att paga i tre ar. Samtal kring kulturen ar i gang i verksamheterna och
effektmal 1 inom Medarbetarskap och ledarskap ar ddrmed uppfyllt. Aktiviteterna och
arbete kring kultur och viardegrund ar ett arbete som sedan stindigt maste paga pa alla
nivaer i organisationen.

e Effektmdl 2: "Kompetensbristen ska minska inom férsérjningskritiska omrdden” -
effektmdlet dr i hég grad uppfyllt och trenden dr ékande

En utvardering av kompetensférsorjningsplanens intention har genomforts och pekar
pa det arbete som behover ske ute i organisationen. Flera aktiviteter har genomforts,
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bland annat revidering av processer och styrdokument. Omradet gillande
kompetensforsorjning har under hosten granskats av revisorer och ytterligare
forbattringsomraden har identifierats for det fortsatta arbetet. Bedomningen ar att
effektmalet i hog grad ar uppfyllt.

o n

e [Effektmal 3: "Chefer och ledare agerar i 6kad omfattning enligt ledaridén” -
effektmdlet dr uppfylit

Ledaridén inom RSG syftar till att skapa forutsattningar for ett gott medarbetarskap
och ledarskap. Utbildningar i situationsanpassat ledarskap som bygger pa ledaridén ar
genomforda. En utvirdering efter dessa utbildningar kommer nu att ske.
Ledarutvecklingen fortsatter och kommer att utga fran ett basutbud av utbildningar
som nu dr pé plats. Aven individuella utbildningsinsatser kan bli aktuella.
Utbildningsinsatser kommer ocksa att ske for att stodja cheferna i arbetet med RSG:s
kulturresa. Bedomningen ar darfor att effektmalet ar uppfyllt.

e Effektmal 4: Vi har en tydligare samverkan kring det systematiska
arbetsmiljoarbetet for att uppnd en dnnu bdttre arbetsmiljé” - effektmdlet dr i
hdg grad uppfyllt och trenden dr kande

RSG ar pa god vag att na detta effektmal. Arbete har skett gillande
arbetsmiljoutbildningar, 6versyn av delegationsblanketter samt att hitta verktyg som
underlattar systematiskt arbetsmiljoarbete. En arbetsmiljéguide /pyramid ar
implementerad pa RSG:s intranit. Inforandet av RIA (Raddningstjanstens
Informationssystem om Arbetsmiljo), RSG:s nya verktyg for bland annat tillbud och
arbetsskador, har fortsatt. En arbetsmiljostrateg har anstillts, vilket kommer att bidra
till 6kad utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet, utbildningsinsatser och
struktur for risk- och sdkerhetsarbetet vid RSG. Vid uppfyllande av samtliga delmal bor
effektmalet vara slutfoért inom tidsram. Férbundets systematiska arbetsmiljoarbete ar
stindigt pdgaende och oerhort viktigt. Det stiller hoga krav pa samtliga medarbetare -
"vi ar alla varandras arbetsmilj6".

Nyckeltal inom I6pande verksamhet
Nedan redovisas nyckeltal fran den l6pande verksamheten.

Mal Resultat 31 aug Resultat 31 dec Kommentar

RSG ska paborja 267 118 177 | Malet nas inte till fljd av vakanser.
tillsyner enligt LSO.

RSG ska paborja 120 29 89 | Malet nas inte pa grund av utdkade
tillsyner enligt LBE. ataganden i samband med skarpt
lagstiftning samt i viss man
resursbrist

RSG ska genomféra 418 600 | Malet nas inte pa grund av
1 200 forebyggande restriktioner med anledning av
informationstillfallen. pandemin och uppstart av ny

organisation.

1 600 objektsorienteringar 900 1600 | Malet nas.
ska genomforas.
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Andel obefogade larm ska 95 % 94,8 % | Malet nas inte, med anledning av
inte 6verstiga 90 % av fortydligande och sdkring av
automatlarmen. beddmningen

Insiktsmatning, NKI Méts ej per 31 aug 85 | Malet nas.

Brandskydd, hogt resultat

ar>70

Insiktsmétning, NKI Maéts ej per 31 aug 89 | Malet nas.

Bemdtande, hogt resultat

ar >70

Tabell 3 Mdluppfyllelse for den l6pande verksamheten

For maluppfyllelse gallande insatstider, se bilaga 1 Statistik 6ver genomforda
raddningsuppdrag 2022. For mer information om Insiktsmatningen, se kapitel 5.1.2.

Redovisning av forebyggande insatser i skola aterfinns i avsnitt 5.4.1 Sociala risker och
avsiktliga hdndelser. Utvardering av insatser inom utbildning redovisas i avsnitt 5.2.1
Information och utbildning, Kommunkonceptet.

Utover aktiviteter kopplade till 6vergripande mal inom férebyggande och operativ
verksamhet, har RSG vidtagit flera atgarder for att utveckla organisationen ytterligare
till exempel med avseende pa sdkerhet, miljo och forskning. En redovisning av atgarder,
aktiviteter och nyckeltal inom personalomradet finns i avsnitt 4 och mer information
om organisationens utveckling i 6vrigt aterfinns i avsnitt 5.1 Handelser under perioden
och organisationens utveckling.

2.5.2 Finansiellt mal
Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter. Forbundet for-
vantas inte generera 6verskott, utan malet ar nollresultat for varje enskilt ar.

Infor budget 2020 och 2021 gavs forbundet tillatelse att redovisa ett negativt resultat
for att, med hjalp av det egna kapitalet under kommande ar, finansiera kostnader
genererade av nddvandiga investeringar i utrustning och anlidggningar for utbildning
och 6vning samt sdkerhet och robusthet. Hittills har investeringarna precis paborjats
och den ekonomiska paverkan ar darfor fortfarande liten. Under 2022 har
investeringar i projekten medfort att -1,3 mkr av drets underskott kan hianforas till
beviljande att utnyttja eget kapital. Totalt underskott uppga till -2,5 mkr, vilket innebar
att ytterligare -1,2 mkr kommer att belastas eget kapital. Det finansiella malet med
avseende pa nollresultat uppfylls darfor inte.

Beddmning av om god ekonomisk hushallning féreligger

Effektmalen foljer plan for maluppfyllelse och inom malstyrningens samtliga
perspektiv pagar ett aktivt arbete. Nagra mal ar uppfyllda och gillande 6vriga ar
trenden att uppfylla malen 6kande. Vart att notera ar att vid delarsrapporteringen per
augusti var sex effektmal delvis uppfyllda, fyra i hog grad uppfyllda, men inget helt
uppfyllt. Vid 2022 ars utgang ar tre effektmal delvis uppfyllda, fem i hog grad uppfyllda
och tva helt uppfyllda. Motsvarande resultat i arsredovisningen for 2021 var att sju
effektmal delvis var uppfyllda och tre i hog grad uppfyllda. Bedomningen ar att arbetet i
huvudsak foljer plan och att forutsattningarna finns for maluppfyllelse inom utsatta
tidsramar.
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Se daven nyckeltal i Tabell 3 Maluppfyllelse i lopande verksamhet.

Trots att det finansiella malet inte nas exakt, ar den samlade bedomningen av
orsakerna till det ekonomiska resultatet och i kombination med att verksamhetsmalen
far ses som langsiktiga, att forbundet menar att medlemsavgifterna och évriga
ekonomiska medel anvands pa ett effektivt sdtt och att RSG darmed uppfyller kravet pa
god ekonomisk hushéallning.

2.6 Balanskravsresultat

Uppgifter om arets balanskravsresultat ska redovisas i forvaltningsberittelsen och ar
ett resultat som rensats for vissa poster som inte harrér fran den egentliga verksam-
heten. Arets balanskravsresultat uppgar till -2,9 mkr.

Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras de narmast
foljande tre aren. Fullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravs-
resultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Arets resultat bestar delvis av tidigare beviljat nyttjande av eget kapital med
hanvisning till projektet avseende utveckling av ny utbildnings- och dvningsanlidggning
samt projektet avseende dkad sdkerhet och robusthet. Andelen av resultatet som kan
hanforas till projekten uppgar till 1,3 mkr. Med hanvisning till att bland annat 6kade
investeringar och inkdp inom ramen for arbetet med kontinuitets- och
beredskapshantering, gjorts under aret utdver budget, kan resterande del av
underskottet anses omfattas av synnerliga skal, och hela underskottet regleras enbart
via eget kapital.

Inga tidigare negativa balanskravsresultat aterstar att reglera.

Balanskravsutredning (MKkr) 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrikningen = -2,5 11,6
Samtliga realisationsvinster - -0,4 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet + 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet + 0,0 0,0
Orealiserade vinster/férluster i vardepapper -/+ 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper I+ 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = -2,9 11,6
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - 0,0 0,0
Anvandning av medel fr&n resultatutjamningsreserv + 0,0 0,0
Balanskravsresultat = -2,9 11,6

Tabell 4 Balanskravsresultat

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 15(56)



Arsredovisning 2022 Raddningstjanstforbundet Storgdteborg

2.7 Vaisentliga personalforhallanden

[ tabellen nedan redogors for forbundets personalstatistik som exempelvis antal
anstallda och sjukfranvaro. I kapitel 4 Personal finns en utférligare beskrivning av
forbundets HR-arbete.

Personalstatistik
Uppgifter per 31/12
2022 2021 2020 2019 2018
Arbetad tid
Antal arsarbetare* 725 722 728 716 699
Antal anstéllda per december
Totalt antal anstallda (inkl timanstallda) 737 733 739 736 735
varav tillsvidareanstdllda 695 703 701 686 685
varav tidsbegrdnsade anstdllda (exkl tim) 31 21 25 29 26
varav timanstdllda 11 9 9 18 11
Antal manadsanstillda (exkl timanstallda) 726 724 730 689 691
varav heltid (mdnadsanstdllda) 724 699 724 686 686
varav deltid (mdnadsanstdllda) 2 5 6 3 11
varav anstdllda, kvinnor 121 122 118 101 101
varav anstdllda, mdn 605 611 621 610 596
varav kvinnor i procent 17 17 16 14 14
varav mdn i procent 83 83 84 86 86
Anstéllda per december inkl. RIB
Antal anstallda (inkl timanstallda) 737 733 739 736 702
Antal beredskapsanstallda (RIB) 148 148 145 157 157
Totalt 885 881 884 893 859
Ej anstallda 171 164 191 179 157
varav rdddningsvérn 109 105 107 94 93
varav fértroendevalda (styrelse, fullmdktige, revision) 62 59 84 85 64
Totalt 1056 1045 1075 1072 1016
Sjukfranvaro (procent)
Sjukfranvaro, totalt 4,3 3,6 4,4 3,5 3,5
Sjukfranvaro i ldersgruppen 29 ar och yngre 5,0 4,6 5,0 2,7 3,4
Sjukfrénvaro i aldersgruppen 30-49 ar 3,6 3,5 4,6 3,2 3,0
Sjukfrénvaro i aldersgruppen 50 ar och aldre 54 3,6 3,8 4,2 4,3
Sjukfranvaro > 59 dagar totalt 4,3 3,6 4,6 N/A N/A
Sjukfranvaro > 59 dagar av tillganglig tid 1,2 0,8 1,0 N/A N/A
Sjukfranvaro > 59 dagar av total sjukfranvaro 27,0 24,0 34,0 N/A N/A
Sjukfranvaro kvinnor 50 2,8 3,9 47 3,9
Sjukfrdnvaro méan 4,2 3,7 4,4 3,3 3,4
Personalavgangar och rekrytering
Personalavgangar, antal tillsvidareanstallda 46 48 27 39 43
Antal externa rekryteringar 86 38 55 38 49
Antal interna rekryteringar 10 38 33 19 12
*Berdkning enligt SKR:s definition. Med drsarbetare menas summan av de anstdlldas sysselséttningsgrader,
t.ex. 100 % sysselsdttningsgrad motsvarar 1,0 drsarbetare och 75 procent 0,75.

Tabell 5 Personalstatistik
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2.8 Forvantad ekonomisk utveckling

Det finns manga anledningar till att vara bekymrad 6ver den ekonomiska utvecklingen
pa savél nationell som pa internationell niva och den direkta paverkan det har pa RSG:s
ekonomi. RSG har som ndmnts tidigare inom ramen for befintlig budget hittills
balanserat bortfall av hyresintédkter fran bade SOS Alarm och Stena Oil och beloppet
uppgar for 2022 till 5,7 mkr. RSG kan konstatera att kommande l6nerdrelse ar i hogsta
grad osdker, inflationens paverkan pa fordon- och materielinkép, 6kade diesel-
kostnader samt gas for uppvarmning och 6vning, nytt kostnadsdrivande pensionsavtal
for brandman med mera.

RSG har dessutom fatt befogad kritik fran revisorer betrdffande sarbarheter inom IT-
system och tillhérande informationssdkerhet. En plan har upprattats och RSG genomfor
atgarder och investeringar i syfte att komma till ratta med bristerna.

[ anledning av det forandrade sdkerhetslaget, dir RSG som medlemskommunernas
"bla-ljusverksamhet”, ar det n6dvandigt att RSG som raddningstjanst kan verka
professionellti ett av de fem sarskilt utpekade férsvarsomradena i Sverige. RSG har
redan paborjat vissa utbildningsinsatser hdrrorande till h6jd beredskap och krig inom
oexploderad ammunition/minor. RSG har tillsammans med Férsvarsmakten,
Polismyndigheten, Goteborgs Stad, Goteborgs Hamn, Kustbevakningen och
Trafikverket varit pa studiebesok i Nederldnderna och besokt Rotterdams hamn for att
ta del av deras sdkerhetsorganisation for den omfattande hamnverksamheten.

Med detta som bakgrund torde det vara givet att medlemskommunernas
rdddningsverksamhet har ett flertal utmaningar som maste hanteras i nartid och som
dessutom maste finansieras.

Statliga medel for att sdkerstélla ett robust operativt ledningssystem inom
rdddningstjansten tilldelas kommunerna med 4,50 kr per invanare arligen. RSG utgar
fran att forbundet dven framledes far ta del av dessa medel som &r avsedda for
kommunernas raddningstjanstverksamhet.

Utover de ekonomiska utmaningar som ingar i den ordinarie verksamheten, tillkommer
nu daven inforlivandet av Sodra Bohuslidns Raddningstjanstféorbund (SBRF) som ska
integreras i RSG. Finansieringen har beslutats enligt den gillande modellen for
berdkning av medlemsavgifter med tilldgg for en infasningsavgift som de tillkommande
kommunerna betalar. Under en femarsperiod framéver sker infasningen pa en
budgeterad niva ungefar i nivd med SBRF:s tidigare budget. Darefter trappas
infasningen ner under tre ar och verksamheten férvantas darefter anpassad till det
utrymme som berakningsmodellen for medlemsavgifter ger.
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3. Finansiell rapportering
3.1 Resultatrdakning

Resultatrékning
2022 2021
Miljontal kronor Utfall Budget Diff Utfall
not
Verksamhetens intakter
Larmkommunikation 27,1 26,6 0,5 25,8
Forebyggande intakter 8,9 11,3 - 2,4 7,2
Obefogade larm 21,8 19,0 2,8 16,6
Taxor och avgifter 18,2 196 - 14 16,8
Ovriga intékter 38,8 27,7 11,1 49,3
varav erséttning for hdga sjuklonekostnader 2,0 0,9
varav, hyresintékter SOS - 13,5
S:a intakter 114,8 104,2 10,6 115,7
Verksamhetens kostnader
Entreprenad- och konsultkostnader - 30,5 - 246 - 59 2 - 26,5
Personalkostnader - 5358 - 565,6 29,8 - 543,0
varav 16n och soc avg - 465,6 - 4751 9,5 - 459,2
varav pensionskostnader - 70,2 - 90,5 20,3 - 83,8
Ovriga verksamhetskostnader - 1169 - 102,7 - 14,2 - 1038
S:a kostnader - 6832 - 6929 9,7 - 6733
Avskrivningar - 348 - 335 - 1,3 35 - 31,8
Verksamhetens nettokostnader -718,0 -726,4 8,4 - 7051
Medlemsavgifter
Medlemsavgifter Goteborg 429,9 4441 - 14,2 427,8
Medlemsavgifter MéIndal 40,3 415 - 1,2 40,1
Medlemsavgifter Kungsbacka 59,6 615 - 1,9 59,3
Medlemsavgifter Partille 22,6 234 - 0,8 22,5
Medlemsavgifter Harryda 27,5 284 - 0,9 27,3
Medlemsavgifter Lerum 29,1 30,1 - 1,0 29,0
S:a medlemsavgifter 609,0 629,0 - 20,0 606,0
Verksamhetens resultat 5,8 6,8 - 10 16,6
Finansiella intékter 3,5 2,0 1,5 2,6
Finansiella kostnader - 11,8 - 10,2 - 1,6 - 7,6
varav pensionskostnader - 11,7 - 10,1 - 1,6 - 7,5
Resultat efter finansiella poster - 25 - 14 - 11 11,6
ARETS RESULTAT - 25 - 14 - 11 11,6

Tabell 6 Resultatrdikning

Kommentar, se 3.5 Resultatrakning - analys
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3.2 Balansrdkning
Balansréakning

Miljontal kronor 2022-12-31 2021-12-31
not

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 35 3 3,5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark och byggnad 74,7 4 79,6
Maskiner och inventarier 164,1 5 147,1

S:a anlaggningstillgangar 2423 230,2
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 375,0 6 375,0
S:a Finansiella tillgangar 375,0 375,0
Omséttningstillgangar
Forrad och lager 3,8 3,6
Kundfordringar 24,4 20,4
Diverse kortfristiga fordringar 22,7 17,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 115 14,4
Kassa och bank 191,3 211,6
S:a omsattningstillgangar 253,7 267,2
S:atillgangar 871,0 872,4

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7
Ingdende eget kapital 107,3 95,7
Arets resultat - 2,5 11,6
S:a eget kapital 104,8 107,3
Avsattningar
Avsattning for pensioner 601,4 8 585,6
Andra avséttningar 5,8 9 6,4
S:a avséattningar 607,2 592,0
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 0,2 10 0,4
S:a langfristiga skulder 0,2 0,4
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 27,1 24,8
Moms 9,6 10,5
Personalens skatter och avgifter 7.9 7,8
Ovriga kortfristiga skulder 29,6 33,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 84,6 11 95,7
S:a kortfristiga skulder 158,8 172,7
S:a eget kapital, avsattningar och 871,0 872,4
skulder
Ansvarsforbindelse pensioner 142,2 12 155,1
Tabell 7 Balansrdkning

Kommentar, se 3.6 Balansrakning - analys
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Miljontal kronor 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat - 2,5 11,6
Just.for poster som inte ingar i kassaflodet :
Avskrivningar 34,8 31,8
Forsaljning/utrangering maskiner och inventarier |- 0,4 - 0,6
Avsattning till pensioner inkl skatt 15,9 25,6
Ovriga avsattningar - 0,6 0,4
Medel fran verksamheten fore férandring 47,2 68,8

i rorelsekapitalet

Roérelsekapitalet

Forandring forrad, lager - 0,2 - 0,2
Forandring kortfristiga fordringar - 6,6 6,3
Foréandring kortfristiga skulder - 14,0 - 12,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,4 62,6

Investeringsverksamheten

Ink6p av immateriella anlaggningstillgangar: - 1,4 - 0,6
Inkép av materiella anlaggningstillgéngar:

Mark och byggnader (omklassificering) 3,4 - 4,6

Maskiner och inventarier - 49,1 - 52,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillg&ngar:

Mark och byggnader

Maskiner och inventarier 0,6 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 46,5 - 57,4

Finansieringsverksamheten
Foréandring kortfristiga placeringar
Forandring langfristiga placeringar

Forandring langfristiga skulder - 0,2 - 9,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 0,2 - 9,1
Arets kassafléde - 20,3 - 3,9
Likvida medel vid arets borjan 211,6 215,5
Likvida medel vid &rets slut 191,3 211,6

Tabell 8 Kassaflodesanalys
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Not2 -5 Resultalrédkningen
Not 2 - 11 Balansrakningen

Not 12 Ansvarsforbindelse
Not 13 Leasing

Not 1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning
(KLBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Intédkter och kostnader
Periodisering av inkomster och utgifter har gjorts for att ge en rattvisande bild av férbundets
resultat.

Pensionskostnader

Forbundets pensionskostnader utgors dels av under aret utbetalda pensioner och
pensionspremier, dels av arets forandring av kapitalvardet av utgdende och utfasta
framtida pensioner. Léneskatt berdknas med 24,26 procent.

Pensionsskuldens réntekostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultatrakningen.

Pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilken innebér att pensionsataganden
intjanade fore 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Det finns en uppgorelse med varje medlemskommun om att R&addningstjanstférbundet tar dver
ansvaret for pensionerna for de anstallda frdn en med varje kommun 6verenskommen tidpunkt.
Medlemskommunerna ska enligt avtal ersétta forbundet for samtliga pensionskostnader.

Anlaggningstillgangar

Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus
avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anlaggningstillgangar som &r utsatta for vardeminskning.

Investering i anlaggningstillgdng anses foreligga om:
Tillgangen ar anskaffad for stadigvarande bruk
Tillgdngen har en ekonomisk livslangd p& minst 3 ar
Anskaffningsvardet uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp exkl moms

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Arliga avskrivningstider enligt plan pa anskaffningsvardet:

Fastighet 20-33
Fastighetsupprustning 5-20
Fordon 5-15
Batar 10- 20
Brandmaterial 5-10
Maskiner och verkstadsutrustning 5-15
Teknisk utrustning 5-10
Tele- radio och IT utrustning 3-10
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Omsattningstillgangar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed
de beréknas inflyta.

Avsattningar och skulder
Skulder har upptagits till nominella varden.

Pensioner
Avséttning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10
Vardet av utfasta pensionsataganden redovisas under rubriken avséttningar.

Fastighet

Under rubriken Ovriga avséttningar har framtida kostnader for sanering av mark reserverats.
Avséttningen for miljdatgarder pa fastigheten Farjestaden 20:5 uppgick ursprungligen till 7,0 Mkr.
Ytterligare 10,0 Mkr reserverades 2012. Efter visst nyttjande av avsattningen 2007, 2014 till 2017
uppgar avsattningen nu till sammanlagt 5,8 Mkr (5,8 Mkr).

Leasing

Forbundet hyr samtliga lokaler av férbundets medlemskommuner med undantag av utbildnings- och
Ovningsanlaggningen Farjenas.

Samtliga hyresavtal ar klassificerade som operationella leasing da framtida ekonomiska fordelar
eller risker med agandet av fastigheterna inte kommer att 6verforas pa forbundet. Inte heller kommer
Aganderatten att verga till forbundet vid avtalets slut. Forbundet har inte heller ratt att kopa
fastigheterna. Darmed inte heller till underpris.

D& samtliga leasingavtal avser operationell leasing fordelas leasingavgiften linjart éver
leasingperioden.

Driftredovisningen

Loner har belastats med ett kostnadspalagg pa 31,5% avseende sociala avgifter.

Kostnad for pensioner fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylranta pa 1% for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Kostnad for lokaler, IT samt gemensam central administration som ekonomi, HR och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Investeringsredovisningen

Forbundet budgeterar investeringar utifran budget for avskrivningskostnader.

Ett nytt arbetsséatt och hantering av foérbundets investeringar inférdes 2021. Redovisningen

folijer samma upplagg for aret som for 2022. Beslutade investeringar summeras for innevarande
ar samt for tidigare beslutade investeringar annu ej aktiverade. Vidare redovisas vilka
investeringar som aktiverats under &ret och till sist resterande, som annu ej tagits i bruk.
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Not 2 2022-12-31 2021-12-31
Rékenskapsrevision Mkr Mkr
Fortroendevalda 0,2 0,2
Sakkunniga 0,2 0,2
Kostnad for redovisningsrevision 0,4 0,4
Not 3 2022-12-31 2021-12-31
Immateriella tillgangar Mkr Mkr
Anskaffningsvarde vid arets borjar 16,1 15,5
Ink6p/pagéende projekt 1,4 0,6
Forséljning/utrangering - -
Anskaffningsvéarde vid arets slut 17,5 16,1
Avskrivningar enligt plan vid arets 12,6 11,2
Arets avskrivningar enligt plan 1,4 1,4
Avskrivningar enligt plan vid arets 14,0 12,6
Redovisat varde vid arets utgang 3,5 3,5
Genomshnittlig nyttjandeperiod: 50 50
Not 4 2022-12-31 2021-12-31
Mark och byggnader MKr MKr
Anskaffningsvarde vid arets borjar 51,6 51,6
Anskaffningsvarde vid arets borjar 52,2 47,6
Ink6p/omklassning pagaende proj - 3,4 4,6
Forséljning/utrangering - -
Anskaffningsvéarde vid arets slut 100,4 103,8
Avskrivning byggnad enligt plan vit 24,2 22,7
Arets avskrivningar enligt plan 15 15
Forsaljning/utrangering - -
Avskrivning byggnad enligt plan vit 25,7 24,2
Redovisat varde vid arets utgang 74,7 79,6

Genomshnittlig nyttjandeperiod:

Byggnad 31,5 31,5
Taxeringsvarde:
Byggnad 24,2 24,2
Mark 14,8 14,8
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Not 5 2022-12-31 2021-12-31
Maskiner och inventarier Mkr Mkr
Fordon

Anskaffningsvéarde vid arets borjan 298,1 261,5
Ink6p/pagéende projekt 27,6 44,0
Forsaljning/utrangering - 9,7 - 7,4
Anskaffningsvarde vid arets slut 316,0 298,1
Avskrivningar enligt plan vid arets bérjan 196,8 188,1
Arets avskrivningar enligt plan 18,6 16,1
Forséljning/utrangering - 9,5 - 7,4
Avskrivningar enligt plan vid arets slut 205,9 196,8

Ovriga maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde vid arets bérjan 151,0 142,2
Ink6p/pagéende projekt 21,5 8.8
Forséljning/utrangering - -

Anskaffningsvéarde vid arets slut 172,5 151,0
Avskrivningar enligt plan vid arets borjan 105,2 92,4
Arets avskrivningar enligt plan 13,3 12,8
Forséljning/utrangering - -

Avskrivningar enligt plan vid arets slut 118,5 105,2
Redovisat varde vid arets utgang 164,1 1471

Genomshnittlig nyttjandeperiod:

Fordon 11,0 11,3

Ovriga maskiner och inventarier 7,2 7,1
Not 6 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga fordringar Mkr Mkr
Reverslan till Géteborgs stad 375,0 375,0
Not 7 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital Mkr Mkr
Ingaende eget kapital 107,3 95,7
Arets resultat - 2,5 11,6
Belopp vid arets utgang 104,8 107,3
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Pensionsskuld

Ingdende avsattning for pensioner 471,3 450,6
Nyintjanad pension 35,6 39,5
Pensionsutbetalningar - 20,1 - 20,3
Rénte- och basbeloppsupprakningar 11,7 7,5
Ovrigt - 14,5 - 6,0

484,0 4713

Sarskild l16neskatt pa pensionsskuld

Ingdende avsattning sarskild [6neskatt 114,3 109,3
Arets férandring 3,1 5,0

117,4 114,3
Redovisad pensionsskuld vid arets utgang 601,4 585,6

Aktualiseringsgrad: 99% (99%)

Not 9 2022-12-31 2021-12-31
Andra avséattningar Mkr Mkr
Farjenéas

Ingdende avsattning 5,8 5,8

lanspraktaget under aret - -
Ny avsattning - -

5,8 5,8
Andra avsattningar
Ingdende avsattning 0,6 0,3
lanspraktaget under aret - 0,6 - 0,3
Ny avsattning 0,6
- 0,6
Redovisat varde vid arets utgang 5,8 6,4
Not 10 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder Mkr Mkr
Investeringsbidrag 0,2 0,4
aterstdende antal ar (vagt snitt) 3 (4)
Redovisat varde vid arets utgang 0,2 0,4

Forutbetalda intdkter som periodiseras linjart under
samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har
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Not 11 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna kostnader och forutbetalda intaki MKkr Mkr

Upplupna léner 49 6,4
Upplupen semesterskuld 32,0 33,4
Upplupen individuell pensionskostnad 16,6 16,3
Ovriga upplupna kostnader 31,1 39,6
Redovisat varde vid arets utgang 84,6 95,7
Not 12 2022-12-31 2021-12-31
Ansvarsférbindelse pensioner Mkr Mkr

Ansvarsforbindelse

Ingdende ansvarsforbindelse 124.8 129,2
Pensionsutbetalningar - 12,3 - 14,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 3,7 2,3
Ovrigt - 1,8 7.3

114,4 124,8

Sarskild l16neskatt pa ansvarsforbindelse

Ingdende avsattning sarskild l6neskatt 30,3 31,4

Arets férandring - 2,5 - 1,1
27,8 30,3

Ansvarsforbindelse vid arets utgang 142,2 155,1

Not 13

Leasing

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal avseende lokaler 6verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter

Inom ett &r 23,1
Tva till fem ar 58,2
Senare an fem ar 29,6
Totalt 110,9
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3.5 Resultatrakning — analys
Se 3.1 Resultatrakning, tabell 6, samt 3.4 Noter

3.5.1 Ekonomiskt resultat
Férbundet redovisar for 2022 ett resultat pa -2,5 mkr, vilket innebar ett
budgetunderskott pa -1,1 mkr.

Ekonomin under aret har initialt paverkats av pandemin med 6vertidskostnader pa
grund av sjukfranvaro, varav en mindre del kompenserats genom statlig ersattning for
sjuklénekostnader, men dven med effekter pa verksamheten och begransningar att
utfora aktiviteter. Sedan krigsutbrottet i Ukraina och det i RSG strax dadrefter fattade
beslutet att prioritera nagra fa sarskilt utpekade omraden, har verksamhet och darmed
aven ekonomi, f6ljt det sarskilda inriktningsbeslutet (SIB). Som exempel kan ndmnas
att a ena sidan har aktiviteter uteblivit vilket medfort att ekonomiska medel sparats pa
exempelvis kurser och konferenser, men a andra sidan har kontinuitets- och
beredskapsplanering kostat bade ekonomiska och personella resurser.

Vakanta tjanster och framskjutna rekryteringar har bidragit till lagre
personalkostnader, medan ett stort 6vertidsuttag star for hogre personalkostnader.
Vidare har utlaning av personal medfort en hel del intakter, samtidigt som andra
kostnadsposter 6kat som en f6ljd av prish6jningar och dyrare avtal.

Den ursprungliga budgeten for aret har provats hart bade vad galler avvikelser i
kostnader och intdkter, men sammantaget har balansen bibehallits och resultatet far,
trots underskottet, anses vara relativt traffsakert med endast ett mindre
budgetunderskott som resultat for helaret.

3.5.2 Verksamhetens intdkter

Forutom medlemsavgifterna bidrar extern finansiering med cirka 15 procent till
forbundets kostnadstickning och omfattar intdkter for larm, myndighetsutdvning,
utbildning och hyror samt 6vriga intakter. Intdkterna uppgar till 114,8 mkr och jamfort
med budget redovisas ett 6verskott pa 10,6 mkr.

Hyresintdkterna har sjunkit jamfort med tidigare ar, men kompenseras nagot av
engangsersattningar for ett par mindre hyresavtal som avslutats i forvag. Darutéver
har utldning av personal genererat hogre intakter da RSG stottat bade S6dra Bohuslans
Raddningstjanstforbund (SBRF) och Bohus Raddningstjanstféorbund (BORF) med
personal under aret. Det giller framfor allt ledningspersonal, men dven med tjanster
som inom till exempel upphandling. Vidare har intidkterna for obefogade larm dverstigit
budget med ndarmare 3 mkr och dvriga larmintdkter 6kar med ca 0,5 mkr. En stor andel
av intdkterna ar av engangskaraktir, som exempelvis utlaning av personal till SBRF
upphor nar SBRF fran och med arsskiftet blir en del av RSG.

Statlig ersattning for sjuklonekostnader relaterat till pandemin uppgar till 2,0 mkr.

3.5.3 Verksamhetens kostnader

Entreprenad- och konsultkostnader

Entreprenad- och konsultkostnader uppgar till 30,5 mkr vilket dr 5,9 mkr 6ver budget.
Kostnaderna omfattar férutom utredningar, utvarderingar och annat expertstdd, dven
kostnader for inhyrd personal. Konsulter har under aret anlitats inom omraden
rorande bland annat sidkerhet, fastighet, organisation och forbundsutokning.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna utgor 75 procent av verksamhetskostnaderna och uppgar under
2022 till 535,8 mkr. I totalbeloppet ingar forutom Ioner och sociala avgifter aven
pensionspremier. Den totala pensionskostnaden inkluderar forutom pensionspremier
aven ranta pa pensionsavsattning.

Kostnaden for loner och sociala avgifter redovisas med ett 6verskott pa 29,8 mkr,
jamfort med budget, varav dverskottet for pensioner utgor totalt 20,3 mkr.

Vakanta tjanster, fordldraledigheter och annan franvaro vager upp den hoga
overtidskostnaden som orsakats av bland annat pandemin under arets forsta kvartal,
men dven for att sikra bemanningen under sommaren.

Statlig ersattning pa 2,0 mkr for sjuklonekostnader har mottagits och redovisas med
forbundets intdkter.

Arets lonerevision slutade pa 1,98 %.

Pensionskostnader budgeteras och redovisas baserat pa pensionsprognoser fran KPA.
Administrativa pensionskostnader tillkommer och arsbudgeten fér 2022 uppgar till
100,6 mkr. Arets pensionskostnad inklusive sarskild 16neskatt och finansiella
pensionskostnader ar 80,6 mkr. Forbundet aterbetalar 20,0 mKr till
medlemskommunerna enligt 6verenskommelse.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 116,9 mkr for dret och bestar av évriga
personalkostnader, lokaler, materiel och tjanster. Jamfort med budget redovisas ett
underskott pa -14,2 mkr. Forutom lagre kostnader for kurser och konferenser, till foljd
av dndrad prioritering enligt sarskilt inriktningsbeslut for aret, har sa gott som alla
ovriga verksamhetskostnader genererat underskott jamfort med budget. For att ndmna
nagra har foretagshilsovarden upphandlats och det nya avtalet innebar 6kade
kostnader med 1,2 mkr. Vidare har branslekostnaderna 6kat med ca 40 procent,
reparationskostnader for fordon inklusive batar har kostat ca 2,1 mkr mer dn
budgeterat. Forsakringspremier, forbrukningsmaterial- och inventarier har ocksa
bidragit till hogre kostnader med mera. Den hogre kostnadsnivan ar inte direkt
hanforlig till extraordinira hindelser utan beddms vara ett resultat av det som sker i
omvadrlden, vilket medfor att detta ar ndgot som kommer att paverka dven kommande
ar.

Avskrivningar

Avskrivningarna for aret uppgar till 34,8 mkr vilket dr 1,3 mkr mer dn budgeterat.
Budgeten for avskrivningarna styr planerade investeringar.

3.5.4 Medlemsavgifter

Medlemsavgifterna fran kommunerna bestar av tva delar, dels medlemsavgift for
raddningstjanstverksamhet, dels for pensionskostnader enligt KPA:s berdkning. De
bada budgetarna och medféljande redovisning hélls separerade da pensionskostnader
regleras for sig genom en avrakning mellan preliminara och faktiska kostnader vid
arets slut med respektive medlemskommun. [ bokslutet 2022 understiger pensions-
kostnaderna enligt KPA:s berdkningar den prelimindra/budgeterade medlemsavgiften
for pensioner 2022 och férbundet aterbetalar 20,0 mkr till medlemskommunerna.
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Medlemsavgifter for raddningstjanstverksamhet raknades upp med 2,4 procent infor
2022.

3.5.5 Finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella intdkter bestar av reverslan till Goteborgs Stads koncernbank samt viss
ranteintikt frdn bankmedel. Reverslanet fornyades under 2021 med en 16ptid pa fem
ar.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av kostnader for rante- och basbelopps-

upprakning av arets pensionsavsattning. Budgeterat och bokfort belopp redovisas i
enlighet med KPA:s prognosvarden.

3.6 Balansrakning —analys
Se 3.2 Balansrikning, tabell 7, samt 3.4 Noter

3.6.1 Tillgangar
Balansomslutningen uppgar till 871,0 mkr (872,4 mkr ar 2021).

Anlaggningstillgdngarna 6kar med 12,1 mkr.

Finansiella tillgdngar, 375 mkr, utgors av reverslan till Goteborgs Stads koncernbank
precis som foregaende ar. Placeringen férnyades ar 2021 med en ny femarsperiod.

3.6.2 Skulder

Forbundets pensionskostnader utgors dels av under aret utbetalda pensioner och
pensionspremier, dels av arets forandring av pensionsavsattningen. Hartill kommer
den finansiella kostnaden pa pensionsavsattningen. Medlemskommunerna ersatter
forbundet for samtliga pensionskostnader.

Avsittningarna for pensioner och léneskatt 6kar med 15,8 mkr. Ovriga avsittningar
avser sanering av mark pa Farjends, 5,8 mkr.

Langfristiga skulder avser 0,2 mkr i investeringsbidrag fran tidigare ar fran Gota Lejon
avseende skarslackare samt projektet med offensiv enhet.

Leverantorsskulderna uppgar till 27,1 och inga séarskilda handelser foreligger i
bokslutet 2022.

Ovriga kortfristiga skulder inkluderar &terbetalning av medlemsavgift for pensioner
med 20,0 mkr till medlemskommunerna samt kommande delbetalning 9,0 mkr till
Stena Oil avseende 6verenskommelse om avflyttning fran fastigheten Farjenas.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgar till 84,6 mkr, en minskning med
11,1 mkr sedan 2021.

3.6.3 Eget kapital — analys

Eget kapital 2022 kkr
Eget kapital 2021 107 358
2022 ars verksamhetsresultat -2 504
Eget kapital 2022 ink| arets resultat 104 854
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Tabell 9 Eget kapital

Det egna kapitalet bestar i grunden av en enligt gdllande pensionssystem fore 1998
upparbetad pensionsavsattning som vid tidpunkten uppgick till 90,0 mkr. Nar
pensionssystemet forandrades fick forbundet behalla pensionskapitalet for att kunna
finansiera de egna investeringarna.

Arets underskott pa -2,5 mkr belastar det egna kapitalet som minskar med
motsvarande belopp och per bokslutet 2022 uppgar till 104,9 mKr.

Underskottet inkluderar 1,3 mkr som enligt tidigare beslut om budget beviljats till
finansiering av projekten avseende utbildnings- och 6vningsanldggning samt sdkerhet
och robusthet.

3.7 Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning 2022-12-31
Mkr
Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Utfall Budget Fg. Ar Utfall Budget Fg. Ar Intakt Kostnad
Operativ verksamhet 14,6 13,1 139|- 3725 - 3705 - 3594 15 - 2,0
Foérebyggande verksamhet 79,0 79,5 69,4 |- 119,2 - 1219 - 108,6 |- 0,5 2,7
Ledning och stédverksamhet 21,2 11,6 32,4 |- 226,3 - 2340 - 237,1 9,6 7,7
varav pensionskostnader - 70,2 - 90,5 - 83,8 20,3
r r r F
Summa 114,8 104,2 1157 |- 7180 - 726,4 - 7051 10,6 8,4

Tabell 10 Driftredovisning

Nagon internférdelning ar inte gjord avseende kostnader for lokaler, IT, gemensam
central administration och pensionskostnader. Samtliga dessa kostnader finns i
Ledning- och stodverksamhet.

Investeringsredovisning

Forbundet tilldelas en arlig budgetram for driftkostnader och ska visa ett arligt
nollresultat dar arets forviantade avskrivningar ar inkluderade. Férbundet tilldelas inte
separata investeringsmedel av medlemskommunerna utan investeringsutgifterna
finansieras av forbundets egna medel, se dven 3.6.3 Eget kapital - analys. Det ar
avskrivningsbudgetens storlek som styr hur mycket investeringar forbundet kan gora.

Forbundets investeringar prioriteras utifran behoven och begransas av budget-
ramarna. Investeringar genomfors efter analys av verksamhetens forviantade
utveckling och ateranskaffningsbehov.

Ar 2022 4r andra aret med nytt arbetssitt for hantering och uppfoljning av forbundets
investeringar. Redovisningen foljer samma uppldgg som den gjorde fér 2021 och
utvecklingen av arbetssatt och systemstdd fortsatter. Se tabell 11
Investeringsredovisning.
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[ uppstallningen redovisas arets investeringsutgifter for investeringar inom
Digitalisering, Inredning/mobler, TA (Tekniska avdelningen) samt Operativt inklusive
utbildning/6vning. Utover dessa gors investeringar av mer lopande karaktér, sa kallade
reinvesteringar, dar ink6p gors mer eller mindre kontinuerligt som exempelvis inkép
av slang, datorer mm. En sarskild reinvesteringsbudget upprattas for ett ar i taget.

Beslut fran tidigare ar summeras i separat kolumn. Vidare redovisas totala aktiveringar
under 2022, bade enligt beslut 2022 och tidigare, vilka investeringar som tagits i bruk
under aret och darmed genererar avskrivningskostnader. Summeringen i kolumnen "Ej
i drift/ej aktiverat” omfattar sidant som &r beslutat, men dar inkdpet dnnu inte ar
genomfort och anlaggningen kommer att tas i bruk forst under ndstkommande ar.

Totalt beslutade investeringar fordelas med andra ord dels pa beslut 2022 respektive
tidigare ar, dels i vilken grad beslutade investeringar har aktiverats eller ej.

Investeringsredovisningen ar fortsatt under utveckling allteftersom data och historik
byggs upp i det nya uppfoljningssystemet och ger fler mojligheter till presentation. Se
aven 3.9 Investeringar under aret.

Beslut 2022  Beslut fore 2022  Totalt beslutat  Aktiverat 2022 Ej i drift/ ej Beskrivning
aktiviterat 2022
2967 2 000 4967 5032 - 65 IT-utrustning inkl konferensrumsutrustning
7 000 - 7 000 4087 2913 IT-miljo, servrar mm
450 3500 3950 1310 2 640 Utveckling IT-system
3136 - 3136 1980 1156 Inredning, traning
524 1129 1653 822 831 Brandmateriel
32670 3758 36428 25289 11139 Tunga fordon
3800 500 4300 1826 2 474 Fordon mindre
1500 - 1500 1500 Slangtvatt
1560 - 1560 705 855 Larm- sandare, central och Rakel
450 - 450 450 Forvaringsskap kontaminerat mtrl
650 - 650 650 Staketering Garda
810 - 810 551 259 Diverse till fordonsverkstaden
495 1500 1995 607 1388 Div Tekniska avdelnignen inkl KOB
4643 4643 4643 - Ny 6vningsanlaggning Farjends
2 546 2 546 1546 1000 Sakerhetsprojektet
250 250 250 - Brand och sdkerhetsutbildning
63 451 12 387 75 838 48 648 27 190

Tabell 11 Investeringsredovisning

3.8 Resultatutjamningsreserv

Det fattades vid medlemssamradet den 10 oktober 2014 ett enigt beslut om att
forbundet inte ska bygga upp en resultatutjamningsreserv, dd medlemskommunerna
ytterst beslutar om och ansvarar for forbundets ekonomiska ram.

3.9 Investeringar under aret

Forbundet har investeringsmedel i form av egna tillgangar och behdver inte lana upp
medel vid investeringar. Eftersom forbundet tilldelas en arlig budgetram for drift-
kostnader och ska visa ett arligt nollresultat, budgeteras arets forvantade avskriv-
ningar. Det dr darmed ytterst avskrivningsbudgetens storlek som styr hur mycket
investeringar RSG har rad med.

Under 2022 gjordes investeringar for 47,1 mkr jamfort med 58,0 mkr foregaende ar.
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RSG:s fordonspark har dven i ar fornyats med bland annat nagra storre enheter, vilket
medfor en ganska hog investeringsutgift. Generellt arbetar RSG for att fa basta mojliga
anvandning och ekonomisk nytta av alla fordon och darfor flyttas ibland fordon internt
inom forbundet for att mota skiftande behov. Nedan foljer exempel pa nagra av arets
storre investeringar.

e Fyrardddningsenheter, en lastvaxlare samt en del andra mindre fordon

e Jordningstillande av 6vningsanlidggningar och investeringar i system for 6kad
sakerhet

e Servrar och annan IT-utrustning samt utveckling av IT-system
e Teknisk uppgradering av flera konferensrum
e Mbobler, inredning samt gymutrustning till brandstationerna

Darutover har investeringar gjorts i exempelvis 6vriga mobler, IT och annan teknisk
utrustning med mera.

3.10 Nettokostnad for raddningstjanst per invanare

Férbundets medlemskommuner har inte samma kostnad per invanare for raddnings-
tjanst. Medlemsavgiften for raddningstjanstverksamhet berdknas enligt beslutad
modell baserad pa landareal, invanarantal och, i tillampliga fall, en grundavgift.
Modellen fasades in under tre ar (2019-2021) och ligger darefter fast tills vidare.

Medlemsavgift for pensionskostnader berdknas enligt faktiska kostnader for pension
och varierar darfor fran ar till ar, vilket medfor variationer i nettokostnaden vid
jamforelse over tid.

Kronor per invanare 2019 2020 2021

Goteborg 683 703 694 729 722
Molndal 630 603 566 572 573
Kungsbacka 616 642 647 695 695
Partille 503 520 527 570 570
Harryda 638 665 666 704 692
Lerum 828 630 702 668 669
RSG TOTALT 669 674 670 702 696
Foérandring i procent 0,75% 0,83% -0,64% 4,70% -0,75%
Upprakning medlems-

avgift (exkl pensioner) 2,00% 2,40% 2,40% 2,40% 2,40%

Tabell 11 Nettokostnad per invdnare (kronor)
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4. Personal

Vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare och efterstriava en arbetsplats dar
medarbetare och chefer kan verka och utvecklas blir allt viktigare i dagens omvarld. En
hardnad konkurrens och tufft rekryteringsldge, den ekonomiska situationen samt
sakerhetsfragor ar delar som paverkar oss. I detta kapitel beskrivs forbundets
utvecklingsarbete inom personalomradet, med fokus pa en attraktiv arbetsplats. Har
finns dven analys av personalstrukturen och redovisning av forbundets arbete med
strategisk kompetensférsorjning, ledarskapsutveckling, l6nebildning, arbetsmiljoé samt
jamstalldhet och likabehandling.

4.1 Attraktiv arbetsplats och kompetens
Utifran RSG:s langsiktiga malbild, "Vi dr en attraktiv arbetsplats med motiverade och
engagerade medarbetare”, har forbundet i det langsiktiga arbetet tagit steg framat.

[ verksamhetsplanen for 2022 har féljande effektmal definierats i syfte att bidra till
malbilden:

e Viir medvetna om var arbetsplatskultur och vardegrunden som den bygger pa
o Kompetensbristen ska minska inom forsorjningskritiska omraden
e Chefer och ledare agerar i 6kad omfattning enligt ledaridén

e Vihar en tydligare samverkan kring det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
uppnad en dnnu battre arbetsmiljo

Ovanstdende punkter har funnits i malstyrningsarbetet fér de senaste aren och de
aktiviteter som utforts under respektive punkt ar nu i slutfas. Mycket arbete kommer
fortsatta att ske i ordinarie verksamhet.

4.1.1 Likabehandling
Utifran effektmalet, "Vi ar medvetna om var arbetsplatskultur och vardegrunden som
den bygger pa”, har det skett ett antal aktiviteter i syfte att na detta mal.

Under aret har RSG upphandlat en extern partner som ska hjélpa oss fran ord till
handling for att fa en d&ndamalsenlig arbetsplatskultur dar alla medarbetare involveras.
Det har gjorts en nuldgesanalys genom en enkat och interjuver. Efter det har
ledningsgruppen arbetat med resultat och tagit fram prioriterade omraden. Under
hosten har en endagsutbildning for alla chefer genomforts. Ett digitalt ledarforum har
skapats dar ledare far I6pande information och har ett utbyte av varandras tankar och
arbete med kulturfragan. For medarbetare har det hallits ett inspirationsseminarium
om vad organisationskultur ar. Det har skapats en samlingssida om "Kulturresan” pa
Insidan och nu har enheterna pa RSG startat upp att hdlla workshops pa temat "Vada
kultur?”. Syftet med dessa workshops ar att hitta ett sitt att prata om var
gemensamma kultur och for att 6ka forstaelsen for vad organisationskultur ar och
varfor det ar viktigt.

RSG har deltagit i West Pride for att visa att vi ar en Raddningstjanst for alla och att
manskliga rattigheter och 6ppenhet for olikheter ar en grund for vart arbete. RSG har
ocksa varit arrangorer for RaddsamVG:s seminarium "Inkluderande raddningstjanst -
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vad hiande med #larmetgar” och "Styrkeledare for 6kad jamstalldhet - mojligheter och
behov av perspektiv”. Internt inom RSG har ett inventeringsarbete pagatt for att
sakerstalla att utrustning, klader med mera finns tillgangligt i de storlekar som kravs,
nagot som sker i ndra samarbete med vart kvinnliga ndtverk.

Coaching-verksamheten som ar en del av RSG:s jamstalldhetsarbete som bland annat
har som mal att 6ka andelen kvinnliga brandman. Verksamheten har genomfort ett
antal aktiviteter. Som exempel har de traffat Frolunda hockeys damlag dar de gjorde ett
traningspass tillsammans. Detta for att inspirera och beratta om brandmansyrket med
syfte att fler kvinnor ska bli intresserade av yrket. Coacherna deltar dven vid
testuttagningarna vid brandmannarekryteringarna.

4.1.2 Kompetensforsorjning
Utifran effektmalet, "Kompetensbristen ska minska inom forsorjningskritiska
omraden”, har det skett ett antal aktiviteter i syfte att na detta mal.

Under aret har en genomgang och uppféljning genomforts av befintlig
kompetensforsorjningsplan och utifran det har varje avdelning gatt igenom de
aktiviteter och planer som finns. Under hosten genomférde revisorerna en granskning
av RSG:s arbete med kompetensforsorjning. [ rapporten framkom att styrelsen inte helt
sdkerstaller att RSG arbetar andamalsenligt med kompetensforsorjningsfragorna.
Innan revisorernas rapport redovisades hade HR redan vidtagit vissa atgiarder som
ligger helt i linje med den beddmning som framkom i rapporten. Styrdokumentet for
rekrytering har reviderats och beskriver nu en effektivare och tydligare process. Som
det star i styrdokumentet: "Fér att RSG ska uppnd mdlet med att vara en attraktiv
arbetsgivare krdvs en forbundsévergripande metod for kompetensférsérjning. Syftet med
en tydlig process for kompetensférsérjning dr att pd ett strukturerat sdtt arbeta for att
sdkerstdlla att forbundet lyckas attrahera och rekrytera rdtt kompetens for att utféra
uppdraget och méta framtida utmaningar. I detta ingdr dven att introducera, utveckla,
behdlla och avveckla medarbetare (ARIUBA). Med ett systematiskt
kompetensforsérjningsarbete vill RSG férmedla en positiv bild till medarbetarna sa de kan
fungera som ambassadérer och i sin tur attrahera nya sékande till RSG. Efter avslutad
tjdnstgoring kan en positiv bild av RSG leva kvar”.

[ styrdokumentet framgar ett forandrat arbetssatt kring avgangssamtal som ska
implementeras. Avgangssamtalen ska, som tidigare, hallas av ndrmaste chef men chefen
kan nu ocksa erbjuda medarbetare att HR-partner kan genomfora samtalet om
medarbetaren sa énskar. Genom att skaffa information om hur de som slutar har
upplevt sin arbetssituation och RSG som arbetsgivare kan vi ta lardom och utvecklas dn
mer. Genomfoérda samtalsanteckningar fran avgangssamtalet skickas till HR-enheten.
HR sammanstaller pa évergripande niva resultatet fran samtliga samtal for att
aterkoppla till RSG ledningsgrupp tva ganger per ar.

Rekryteringsprocessen kring brandman har fortsatt att utvecklas och vikten ar att hitta
en effektivare och mer tidsbesparande process for att sdkerstilla att kandidaterna
valjer RSG som arbetsgivare. Arbetet med upphandling av stresstest ar i slutfas.

Genom utbildning for chefer i kompetensbaserad rekrytering och processen for
rekrytering skapar vi ett kvalitetssakert arbete for att vi ska bemota vara sokande pa
ett likvardigt och professionellt satt.
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RSG medverkade vid Kompetensmaéssan pa Svenska Missan som syftar till att locka
unga (gymnasieelever) till brandmans- och brandingenjorsyrket. Framat ar det av
storsta vikt for RSG att synas och delta pd massor samt pa berorda utbildningar for att
marknadsfora RSG och attrahera sokande utifran vart kompetensforsorjningsbehov.

4.1.3 Rekrytering och avgang

Under 2022 har ett omfattande arbete med rekrytering pagatt. Ett stort antal
rekryteringar har genomforts inom RSG. Som tidigare ndmnts har styrdokumentet for
rekrytering reviderats for en effektivare och tydligare process och till stod for
rekryterande chefer.

Det har under aret vid flertalet tillfallen varit svart att fa sokande inom omraden som
exempelvis sidkerhet, brandingenjorer och brandskyddskontrollanter. Aven inom
omraden dar RSG tidigare inte haft problem, som att rekrytera brandmaén, rader en
tydlig brist. RSG har inte kunnat rekrytera in ett tillrackligt stort underlag av
vikarierande brandman for sommarperioden vilket innebar stora évertidskostnader.
En stdndig pagaende rekryteringsprocess for att starka upp var RIB-organisation ar en
fortsatt utmaning for oss som arbetsgivare.

Totalt har det externt rekryterats 86 medarbetare (20 kvinnor, 66 méan), varav 52
heltidsanstéllda brandmaén. Utdver dessa rekryteringar har det skett en intern rorlighet
pa 10 personer (1,44%)

Under 2022 har 46 tillsvidareanstillda medarbetare slutat (11 kvinnor, 35 méan). 14
medarbetare har avgatt med pension, varav 9 med sarskild avtalspension och 5 med
alderspension. 26 medarbetare har slutat pa egen begéran eller av annan orsak. Detta
ligger pa samma nivaer med 2021 da 48 medarbetare slutade.

4.1.4 Personalomsattning

Personalomsattningen ar fortsatt relativt 1ag, men har minskat nagot fran 6,8 procent
till 6,6 procent for 2022. Personalomséttningen beror till storsta delen pa egen
begiran, men pensionsavgangar ar en fortsatt forekommande orsak.

En ndarmare analys kopplat till kon visar att personalomsattningen for kvinnor ar
fortsatt hog, fran 8 procent 2021 till 9,4 procent under 2022. Till antal ar det 11
kvinnor av totalt 117 anstdllda kvinnor. Foér minnen ar motsvarande siffra en
minskning fran 7 procent till 6,6 procent. Till antal r det 35 mén av totalt 578 man.
Den avdelning-som visar stdrst personalomsattning ar Insatsavdelningen (IA), och den
storsta orsaken dr pensionsavgangar.

4.1.5 Ledarutveckling
Utifran effektmalet, "Chefer och ledare agerar i 6kad omfattning enligt ledaridén”, har
det skett ett antal aktiviteter i syfte att na detta mal.

Den nya organisationen som infordes 2021 pa Insatsavdelningen har blivit ett positivt
lyft for avdelningen. Ett arbete pagar med att utveckla och stirka platschefernas
kompetens som ar nya i sina roller. Effekten av det nira ledarskapet pa respektive
station ses som en styrka och mojligheten att fanga upp fragor omgaende ar positivt for
verksamheten och medarbetarna. Detta var ett av malen med omorganisationen, att
kunna uppna ett narmare ledarskap i verksamheten. RiB-enheten har inte omfattats av
Oversynen utan ar organiserad som tidigare.
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Genom att RSG lanat ut flera chefer till S6dra Bohusldns Raddningstjanstforbund
(SBRF), men aven till Herrljunga kommun och Bohus Raddningstjanstférbund (BORF),
har manga tillférordnandeldsningar inom RSG varit aktuellt och det har funnits behov
av utbildningsinsatser och stod for att 16sa detta.

[ kulturarbetet har ocksa flera insatser gjorts for att skapa goda férutsattningar for
ledarskapet i det fortsatta kulturarbetet.

4.2 Arbetsmiljo och halsa

Utifran effektmalet, "Vi har en tydligare samverkan kring det systematiska
arbetsmiljoarbetet for att uppna en dnnu béattre arbetsmilj6”, har det skett ett antal
aktiviteter i syfte att na detta mal.

Aretinleddes med att hemarbete och restriktioner i stor utstriackning fortsatte. Fran
och med mars borjade atergangen till att vara mer fysiskt pa arbetsplatserna. Samtidigt
inférdes mojlighet till distansarbete for de medarbetare som har forutsattning i sitt
arbete. Regelverket for hur det ska hanteras faststalldes i forbundsbestimmelse 501
”Arbete utanfor ordinarie arbetsplats”.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet skickades under varen en enkit till
samtliga medarbetare gallande medarbetarnas organisatoriska och sociala arbetsmiljo
(OSA). Enkiten som anvindes ar framtagen av Prevent. Resultatet av enkéten har
arbetats med under hosten for att atgarda eventuella brister och utmaningar som
identifierats i enkaten. Handlingsplaner har utarbetats pa avdelnings- och enhetsniva.
Pa ledningsgruppsniva har fyra punkter identifierats som RSG kommer arbeta vidare
med over tid och folja upp. Det som har identifierats ar:

e en arbetsplats fri fran trakasserier

e hanterbar och rimlig arbetsbelastning

e mojlighet till aterhdmtning

e verktyg for systematisk undersokning av OSA

Under varen startades dven ett arbete med att uppdatera mallarna for
uppgiftsféordelning inom arbetsmiljo. Detta gjordes av tva anledningar, dels for att det
tillkommit ytterligare ett chefsled, dels for att sdkerstalla kvalitén bland uppgifterna.
Dessa slutfordes i december och mallarna borjar galla fran arsskiftet 2023.

[ slutet av 2021 utforde Arbetsmiljoverket en inspektion pd Tekniska Avdelningen i
Kalltorp. Under varen 2022 utfordes ett arbete med att korrigera de brister som
Arbetsmiljoverket hade identifierat, ett arbete som senare berémdes av verkets
inspektorer. Arbetsmiljoverkets inspektioner ger stod, ett battre fokus pa
arbetsmiljofragor och innebar samtidigt en kompetenshdjning inom forbundet.

Arbetsmiljopyramiden har under dret implementerats pa intranatet. Pyramiden &r ett
enkelt och pedagogiskt verktyg for att kunna hitta information inom
arbetsmiljoomradet pa vart intranat for bade chefer och medarbetare. Mdlet med
inforandet av arbetsmiljo- och hilsoguiden ar en 6kad effektivitet och tydligheti det
systematiska arbetsmiljoarbetet for hela RSG. Det ger ocksa en 6kad kvalitetssakring av
processerna och uppféljning samt 6kad kunskap inom arbetsmiljoomradet.
Informationen i Arbetsmiljo-och halsoguiden kommer fortsatt att byggas pa och
bevakas for dandringar och uppdateringar inom arbetsmiljoomradet.
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Arbetsskador och tillbud

Alla arbetsskador, tillbud och avvikelser inom arbetsmiljdomradet ska anmaélas i ett
webbaserat system, Stella. Rapporterade hiandelser ska riskbedémas, atgardas och
foljas upp kontinuerligt. Arbete har bedrivits under aret for att ersitta Stella med RIA
(Raddningstjanstens Informationssystem om Arbetsmilj6), ett system fran AFA
Forsakring och forhoppningen ar att systemet dr implementerat under 2023.

Det totala antalet rapporterade hdndelser ar 169, varav 70 avvikelser, 55 tillbud och 44
arbetsskador. Mdngden avvikelser har sjunkit (24%) medan arbetsskadorna 6kat nagot

(10%).
Anmalda avvikelser, tillbud och
arbetsskador
100
80
T 60
£ 40
2 |
0 . .
avvikelse tillbud skada
2022 70 55 44
m2021 92 58 40
2020 92 58 35

w2022 w2021 =2020

Diagram 1 Anmdlda arbetsskador, tillbud och avvikelser

4.2.1 Sjukfranvaro - forebyggande arbete och rehabilitering

Tidiga insatser ar en framgangsfaktor nar det giller att forebygga ohélsa, forbattra
arbetsformaga och minska sjukfranvaro. Med RSG:s rutiner, att fanga tidiga signaler om
ohilsa och pa en upprepad korttidsfranvaro sa gar det att forebygga och sianka
sjukfranvaron genom att tidigt kunna agera med st6d och lampliga atgarder. En
framgangsfaktor ar att rehabiliteringen ar riktad och individanpassad och sker i
samverkan med Foretagshilsovard eller andra aktorer om behov finns.

Den totala sjukfranvaron for forbundet uppgar till 4,3 procent vilket dr en 6kning mot
foregdende &rs 3,6 procent. Okningen avser bade kort och lang sjukfranvaro, se
diagram 2.
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Sjukfranvaro
5,0
2 4,0
o 3,0
()
S 2,0
& 1o ]
: ] | =
' Sjukfranvaro
2022 Dag 1-14 Dag 15-90 Dag 91- fortf
w2022 4,3 2,5 0,9 0,9
m 2021 3,6 2,1 0,9 0,6
2020 4,6 2,6 1,2 0,8

2022 m2021 m2020

Diagram 2 Sjukfrdnvaro totalt samt kort- och ldngtidsfranvaro

Vad giller férdelningen mellan man och kvinnor utgors den storsta 6kningen av
sjukfranvaron bland férbundets kvinnor, se diagram 3. Dock ar kvinnorna till antalet
betydligt farre an mannen, vilket innebar att dven liten forandring far stérre
konsekvenser procentuellt.

Sjukfranvaro kvinnor/man

6,0
5,0
w 4,0
C
g 3,0
e 20
1,0
0,0 . -
kvinnor man
2022 5,0 4,2
m 2021 2,8 3,7
2020 4,1 4,6

2022 w2021 m2020

Diagram 3 Sjukfrdnvaro férdelat pd kvinnor och mén
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[ diagram 4 syns att merparten av sjukfranvaron i forbundet ar kortare an 59 dagar,
cirka en tredjedel av sjukfranvaron ar mer dn 59 dagar. Genom det valda
redovisningssattet uppmarksammas forekomsten av langtidssjukfranvaro ytterligare,
som ett led i det forebyggande arbetet med tidiga insatser.

Sjukfranvaro 59 dagar eller mer

40
35
30
= 25
c
g 20
e 15
10
5
, Hm — e
Sjukfranvaro mer an 59 Sjukfranvaro mer dn 59
Total sjukfranvaro i % dagar i procent av dagari % av total
tillganglig tid. sjukfranvaro.
W 2022 4,3 1,2 27
m 2021 3,6 0,8 24
2020 4,6 1 34

2022 w2021 m2020

Diagram 4 Sjukfrdnvaro totalt och sjukfrdnvaro mer dn 59 dagar eller mer

Fram till och med mars 2022 genomforde RSG antigentester relaterade till COVID19.
Totalt genomférdes 8 530 tester mellan januari-mars i forbundet varav 61 tester var
positiva. Merparten av testerna genomfordes pa Insatsavdelningen dar det funnits
testmaojligheter pa alla stationer fran april 2021 t.o.m. mars 2022. Att testa alla
arbetslag varje pass har hjalpt oss att forhindra smittspridning pa arbetsplatsen.
Darmed har det underlattat for oss att uppratthalla var service till medborgarna.
Antigentestning har funnits som forutsattning for den operativa personalen men inget
som RSG fort statistik kring.

4.3 Samverkan

2022 har varit ett ar med mycket samverkan och dialog. Vara fackliga fortroendevalda
har varit en viktig part i det stora forandringsarbetet som har bedrivits for att bli ett
storre Raddningstjanstférbund.

Arbetet med samverkansavtalet har fortsatt med diskussioner och genomlysning.

Utifran det nya centrala avtalet for RIB-organisationen har ett nytt lokalt avtal
samverkats. | ett méte med Brandmannens riksforbund (BRF) i slutet av aret fordes
diskussioner om hur RSG kan bli battre och arbete tillsammans med BRF med
anledning av de rekryteringssvarigheter som finns och RIB-organisationens
medarbetares utmaningar och arbetsmiljo. Dar har nu ett gemensamt arbete inletts.

4.4 Lonebildning

RSG stravar mot en 16nebild som ar konkurrenskraftig och jamstalld. RSG ar ett stort
kommunalférbund med ett samhallsviktigt uppdrag dar det stalls hoga krav pa
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prestation av vara medarbetare. Forbundet har konkurrensutsatta grupper och vager
in omvarldsbevakningen i arbetet med var 16nestruktur. RSG arbetar utifran avtalens
intentioner som utgar fran en Ionesattning som ar individuell och differentierad.

Lonebildningsprocessen pa RSG genomfors utifran gillande lagar och avtal inom
omradet och i god samverkan med vara fackliga organisationer. Den arliga
l6nedversynen 2022 inleddes med en dvergripande analys och kartlaggning av
l6nebilden pa RSG som 1ag till grund for arbetsgivarens prioriteringar. Analysen av
l6nebilden bygger dels pa det befattnings- och arbetsvarderingssystem (BAS) som
anvands pa RSG, dels pa omvirldsbevakning, bland annat av
raddningstjanstverksamhet i storstadsregionerna. Resultatet visade pa att vissa
forandringar beh6vde genomforas avseende den 6vergripande lonebilden.

For att sdkerstalla att RSG betalar lika 16n for lika och likvardiga arbeten genomfordes
en lonekartlaggning som visade att det inte fanns nagra osakliga loneskillnader utifran
diskrimineringslagens grunder.

Nya chefer fick under hésten 2022 en grundlaggande introduktion i
l6nebildningsprocessen

Lonedversyn 2022 genomfordes i form av dialogmodellen for samtliga medarbetare
med undantag av brandméannen dar férhandlingsmodellen tillimpades. I samband med
l6nedversyn for brandmannen paborjades, i ndra samverkan med fackférbundet
Kommunal, ett 1angsiktigt arbete med 16nebilden fér denna befattningsgrupp.

Ny l6n utbetalades i maj 2022 och utfallet var 1,98%.

4.5 Ovriga personalnyckeltal

4.5.1 Personalvolym och personalstruktur

Antalet anstillda i forbundet uppgick den 31 december 2022 till totalt 737, (avser alla
anstallda inklusive timavlénade, medan beredskapsanstéllda och varn ej ingar), vilket
ar likvardig niva som foregaende ar da antalet anstéllda uppgick till 733.

Av totalt anstillda ar 695 tillsvidareanstillda (cirka 94 procent), vilket dr nagot som
RSG efterstravar att erbjuda. Forbundets arsarbetare uppgar till 725, vilket ar i stort
sett likvardigt jamfort med foregdende ars 722 arsarbetare.

Av forbundets manadsanstillda dr 83 procent mén och 17 procent kvinnor, och den
procentuella férdelningen har varit relativt konstant de senaste aren. Aven bland
brandmaénnen ar kdnsférdelningen i niva med féregaende ar fordelat pa 97 procent
man och 3 procent kvinnor.

Medelaldern for forbundets tillsvidareanstallda ar 45 ar och medelaldern for brandméan
heltid ar 40 ar.

RSG har ocksa ett antal beredskapsanstallda (RiB). Under 2022 uppgick antalet
beredskapsanstillda till 148 personer jmf med 2021 da antalet var 148, vilket ar
likvardigt jamfort med foregaende ar. Dessutom finns 109 personer som ar uttagna
med tjansteplikt och anslutna till ndgot av forbundets sju rdddningsvarn.

Se dven Tabell 5 Personalstatistik i kapitel 2.7 Vasentliga personalférhallanden.
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4.5.2 Semesterskuld och dvertidsskuld

Semesterskulden till medarbetarna har 6kat fran 11 807 dagar (2021) till 12 011 dagar
(2022). Skulden for inarbetad och ej uttagen dvertid har minskat fran 10 018 timmar
(2021) till 9 977 timmar (2022).

4.5.3 Foraldraledighet

Som ett led i RSG:s jamstalldhetsarbete ska forbundet underlatta och bidra till att
medarbetare kan kombinera arbetsliv och féraldraskap. RSG har dven en riktlinje for
att sdkerstalla att gravida och ammande medarbetare inte utsatts for faktorer eller
forhallanden i arbetet som kan medféra ohilsa eller olycksfall. Syftet dr ocksa att
underlatta for medarbetare att aterga till full tjanst efter graviditet och
foraldraledighet. Riktlinjen har under aret uppdaterats.

Pa RSG arbetar 17 procent kvinnor, och star fér 20 procent av all féraldraledighet som
togs uti forbundet 2022. I snitt tar man ut nio dagar pa ett ar och kvinnor 13 dagar pa
ett ar. Uttaget av forildraledighet 6kar markantunder sommarmanaderna.

5. Organisation och verksamhet
5.1 Handelser under aret och organisationens utveckling

5.1.1 Genomforda raddningsinsatser

Under 2022 genomforde RSG totalt 7 991 raddningsuppdrag, vilket ar ungefar samma
antal som 2021, men farre 4n medelvardet fér de senaste fem aren. Jamfort med
medelvardet syns ett ldgre antal uppdrag inom flertalet hdndelsetyper, bland annat
brander utomhus, trafikolyckor och naturolyckor. Det har dokumenterats fler uppdrag
dar alla rdddningstjanstens resurser aterkallats fore ankomst till skadeplats.

Antalet brander i byggnad (antal 706) ar farre &n bade 2021 och medelvardet. OmKring
tva av tre byggnadsbrander intraffar i ett bostadshus. Under de senaste aren har antalet
bostadsbrander haft en positiv utveckling. Sedan 2018 syns en minskning med 6ver

20 procent och dven under 2022 var antalet lagre an foregdende ar. Det minskande
antalet syns i alla RSG:s medlemskommuner.

Under aret har fyra personer bekréftats omkomna till f6ljd av brand inom férbundets
omrade, vilket motsvarar medelvardet for 2018-2022.

Antalet brander i och omkring skolor, férskolor och fritidsgardar har minskat de
senaste aren men under 2022 har de 6kat med cirka 50 procent jamfort med
foregaende ar (2020 och 2021). Under 2022 har raddningstjansten larmats till 75
brinder varav hilften anges vara avsiktliga. Okningen syns fram for allt i slutet av aret,
oktober till december. Detta innebar att brandproblematiken, som ar ett kint problem
vid terminsavslut och skolstart, har varit ett problem pa vissa skolor dven under
hostterminen.

Antalet rdddningsuppdrag i samband med trafikolyckor har minskat med nastan

40 procent sedan 2018. Minskningen kan delvis forklaras av en periodvis lagre
trafikintensitet under pandemin, men trenden var nedatgaende redan fore 2020 och
har dven fortsatt minska under 2022. Vid 4 procent av olyckorna har en eller flera
personer varit fastklamda alternativt instdngda i fordonet och behovt assistans fran
raddningstjansten for att ta sig ut.
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5.1.2 Extern samverkan

Vastra Raddningsregionen

Under slutet av 2022 gick samarbetet mellan raddningstjdansterna i Goteborgsregionen
in i en ny fas under ett nytt namn: Vastra Raddningsregionen (VRR) nar raddnings-
tjansterna i Herrljunga, Stromstad, Tanum och Sotenas anslots. Det fortsatta utveck-
lingsarbetet under 2022 har framst omfattat att utveckla den gemensamma modellen
for forvaltning och utveckling av samarbetet och ett administrativt ramverk for arbets-
satti VRR:s styrande grupper faststilldes i november.

Utbildning av ledningsorganisationens personal har fortsatt, till exempel med traffar
for ledningsfunktioner samt uppfoljningsaktiviteter efter storre hdandelser. Den gemen-
samma aktivitetsplanen for aret 2022 har i stort fullféljts, med undantag fran en nagot
lagre ambitionsniva avseende medaknings- och medgangsaktiviteter for hogre
ledningspersonal. Nagra konkreta nedslag ur aktivitetsplanen ar virtuell lednings-
traning, stabs6vning, utbildning i filtstabsarbete samt en storre 6vning av raddnings-
ledningssystemets rutiner for massanrop vid extremt vader (storm/nederbord).

Arbetet med att skapa gemensamma larmplaner fér komplexa hindelser och styr-
dokument for stabsarbete samt vakthavande befal har fortgatt under aret.

Under 2021 skrevs avsiktsforklaringar for anslutningar av raddningstjansten Vast
(Varberg och Falkenberg) samt raddningstjansterna i Hylte, Laholm, Halmstad och
Bastad. Aven Sédra Alvsborgs raddningstjanstforbund (SARF) visade inledningsvis
intresse. Tillsammans med dessa raddningstjanster startade RSG projektet En vixande
rdddningsregion i vist (XRR), ett arbete som bedrevs ganska intensivt under varen
2022.1juni 2022 meddelade rdddningstjansterna i Halland att de tittade pa alternativ
da forutsattningarna for deras ledningscentral (HILL) och ekonomin for anslutning till
VRR fordandrats sedan avsiktsforklaringarna. Slutligt stallningstagande meddelades
efter sommaren, avsiktsforklaringarna drogs tillbaka och projektet slutrapporterades
till uppdragsgivarna.

Under 2022 startade MSB upp en nationell workshop for utformning av raddnings-
ledningssystem, dar VRR deltog och dar workshopen som samlar representanter
fran samtliga samarbeten i Sverige fortsiatter med nya tillfallen 2023.

Regional samverkan genom RaddsamVG

Under 2022 har flera utbildningsdagar genomforts, bland annat om miljéopaverkan vid
insats, inkluderande raddningstjanst, digitalisering, fortsattningskurs i oljeskadeskydd
med fokus saneringsledare och en samverkansdag for miljohandelse vid vatten.
Hostens ledningskonferens hade temat hdjd beredskap. En gemensam hjalpsandning
till raddningstjansten i Ukraina har skickats fran RiddsamVG. Styrgruppsmaoten och
beredningsgruppsmoten har genomforts efter faststilld verksamhetsplan.

Forenkla helt enkelt

RSG medverkar tillsammans med andra férvaltningar i Géteborg och 6vriga kommuner
for god service till foretag. I detta ingar uppfdljning av N6jd kundindex for ett antal
olika delar av verksamheten. For att fa ett resultat per kommundel maste antalet
svarsiarenden per kommun nd upp till ett visst antal for att fa en sirskild redovisning pa
dmnesomradet.

Svarsfrekvensen for fragorna kring RSG:s verksamhet uppgar till 57 procent. Det ir en
bra niva som ger ett bra underlag for att ta beslut om atgarder och sitta upp mal.
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NKI for Brandskydd uppgar till 85, vilket ar en mycket bra niva. Resultatet visar
dessutom pa en positiv utveckling over tid (2020: 79).

Hogst omdome ges Bemotande, med ett index pa 89. Samtliga serviceomraden har ett
index mellan 83-89. Hog prestation gillande Kompetens har i nulaget en positiv
inverkan pa helhetsattityden. Framfor allt géller det kunskapen om d&mnesomradet.

Det ar sarskilt viktigt framdver att soka forbattringar gallande Information och
Effektivitet da prestationen inom dessa omraden i nuldget har en negativ inverkan pa
den totala n6jdheten med kommunens myndighetsutévning inom Brandskydd. Storst
inverkan har rutinerna kring handlaggningen. Sammantaget ar det ett mycket gott
resultat som RSG kommer att arbeta vidare med att starka.

5.1.3 Miljo och hallbarhet

Miljoarbetet har under nagra ar lagt stor kraft pa kemikalier. Ett omfattande arbete har
genomforts nar det galler att ta bort gamla, farliga kemikalier och nu har fokus mer
legat pa att minimera antalet olika kemikalier som kdps in. Utbudet har genom
Marknadsplatsen begrdnsats sa att det endast dr nagra fa personer som kan képa in
merparten av alla kemiska varor fran leverantor. Ovriga bestiller via forrddet och pa s
satt minimeras antalet.

I slutet av 2022 genomférdes en konceptdvning for cirka 400 personer pa
Insatsavdelningen dar &mnet var "Tillsatsmedel och milj6”. Malet var att fler ska veta
hur skum och slackvatten paverkar miljon samt hur det saltbaserade tillsatsmedlet
Okar vattnets effekt och dirmed minskar mangden slackvatten.

Med 2022 6kade kostnaden for energi, oavsett for uppvarmning, belysning eller som
bransle i fordonen. Under sista halvaret har Fastighetsenheten arbetat med att finna
energitjuvar och har vidtagit dtgarder. Pa Insatsavdelningen har alla stationer fatt i
uppdrag att se hur de sjdlva kan minimera sin energianvandning, men dven att
rapportera om nagot avviker. I det langre perspektivet har utredning pabérjats
gillande installation av solceller pa flera av stationerna.

Det nationella miljonatverket for raddningstjanster aterstartades under 2022 och fokus
har legat pa sanering av skumtankar fran PFAS. Det har visat sig att sanerade tankar
riskerar att kontaminera dven efter sanering. Pa Frolunda och Lundby finns tva bilar
kvar med sanerade tankar och dessa ska provtas med avseende pd PFAS-inneh3ll. Aven
slackvattenfragan behandlades pa miljonatverket och flera utredningar gillande
vagledningar i fragan pagar nationellt.

5.1.4 Sakerhet och krisberedskap

Ryssland fortsatte under vintern sin aggression mot Ukraina och invaderade landet den
24 februari. RSG prioriterade darfér under varen sitt kontinuitetsarbete pa avdelningar
och enheter i syfte att astadkomma en mer robust krisberedskap. En forbunds-
overgripande grupp har skapats for att kunna driva pa detta arbete. En hel mangd
statliga utredningar har startat och redovisat sina uppdrag, vilket far betydelse for
raddningstjansten. RSG har deltagit i flera beredningar initierade av MSB for att
uppskatta behovet av statlig finansiering.

5.1.5 Utbildnings- och 6vningsanlaggningen Farjends

Utvecklingsarbetet av 6vningsomradena Farjends, Karholmen och Tollestorp har
fortsatt under 2022 med syfte att kunna erbjuda utbildnings- och 6vningsméijligheter
till ett storre antal elever. Det interna behovet ar stort och 6vningsplatserna behéver
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fortsatta utvecklas for att tillmotesga behoven samt mota det externa behovet som
vaxer, inte minst i samverkan med andra rdddningstjanster och myndigheter.

Behovet av utbildnings- och dvningsverksamhet ar mycket omfattande inom
raddningstjansten. Inom féorbundets medlemskommuner finns och planeras for nya
samhallsstrukturer i form av h6ga och komplexa byggnationer och infrastruktur-
projekt, exempelvis tunnlar. Utvecklingen av tekniken fér energilagring och solenergi
samt okade risker for vald och terrorhot kraver nya kunskaper och behov av att kunna
utbilda och 6va ytterligare moment. Rdddningstjanst vid hojd beredskap, i samband
med krisledning och i situationer med pagaende dodligt vald och terror innebar att
ytterligare kunskaper och fardigheter behover adderas till raddningstjanstens
verksamhet. For att mota krav och férvantningar behover forbundet uppratthalla
befintliga och utveckla nya kompetenser, och for att sikerstilla att sa sker for
framtiden, genomfors nu ett flerarigt projekt med syfte att utveckla RSG:s framtida
O6vnings- och utbildningsanldggning.

5.1.6 Underhall av lokaler och 6versyn av RSG:s hyresférhallanden

En stindigt aktuell fraga avser lokaler och hyresférhallanden. Fragan géller bade
lokaler och optimal funktionalitet for verksamheten och dven de hyresférhallanden
som rader mellan RSG och medlemskommunerna.

Forbundet hyr samtliga brandstationer och andra lokaler av medlemskommunerna,
forutom utbildnings- och 6vningsanldaggningen Farjends som ags av forbundet. RSG
foredrar att vara hyresgast och har ingen 6nskan om att 4ga nagra fastigheter.

Lokalerna utgors till storsta delen av respektive kommuns ursprungliga brandstationer
och férutom att den geografiska placeringen pa sikt kan forandras for att halla en
optimal beredskap, behover vissa forhyrda lokaler som dgs av Goteborgs Stad anpassas
och renoveras. Detta giller i nuldget framst fastigheterna i Lundby, Kalltorp och Garda
dar RSG tillsammans med Goteborgs Stad utreder vilka olika mojligheter som finns for
att RSG ska erhalla funktionella verksamhetslokaler. Som en konsekvens av att
forbundet utokas till nio kommuner, utokas lokalfragorna ytterligare med bland annat
nybyggnation av brandstation i Lilla Edet.

[ Kungsbacka planerar kommunen for en ny brandstation och RSG har inkommit med
synpunkter pa kommunens forslag till placering av den nya stationen.

Hyresavtalen bygger pa sjalvkostnadsfinansiering och det dr nodvandigt att
tillsammans med kommunerna tydliggora forbundets och kommunernas finansiering
av lokaler och underhallsansvar, samt méjligen féorandra hyresavtalens konstruktion.
En dversyn av samtliga hyresavtal med medlemskommunerna dr bade omfattande och
komplicerad. Detta beaktas dven i inforlivandet av de tre tillkommande kommunerna
och de hyresavtal som medféljer.

RSG hyr lokalerna pa Garda av det kommunala bolaget Higab och omfattar tva
hyresavtal. Det ena avtalet som framfor allt omfattar den lokal som tidigare hyrdes ut
av RSG till SOS Alarm AB, sades upp for villkorsandring. En god dialog mellan parterna
pagar och bada avtalen har numera samma l6ptid

Samarbetsavtal med SOS Alarm

Samverkansavtalet med SOS Alarm avseende raddningsintervjuer galler for RSG:s
arbete och samarbete inom hela Vastra Raddningsregionen och inkluderar dven
utforliga bilagor om tekniska ataganden, sekretessbehandling, gemensamt utvecklings-
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och kvalitetsarbete samt de ansvarsregler som foljer av den nya
dataskyddsforordningen. Avtalet Iopte ut den 31 december 2021, men forlangdes
under 2022 och dr nu under omférhandling.

5.2 Verksamhet: Forebyggande och forberedande

5.2.1 Information och utbildning

En viktig faktor for att hoja skyddet mot olyckor ar att 6ka och starka den enskildes
kunskaper, beteende och medvetenhet om olyckor och olycksrisker. RSG har darfor
fortsatt att prioritera utveckling och forbattring av information och utbildning till
enskilda och sarskilt utsatta riskgrupper.

Utbildning och information sker bade allmant och malgruppsanpassat. En stor del av
utbildning sker dels genom forbundets brandmén, som bland annat utbildar
skolungdomar pa plats vid forbundets brandstationer eller digitalt, dels via Sektionen
for utbildning och 6vning.

Styrkornas arbete for information och utbildning

Forutsattningarna ser olika ut inom forbundets geografiska omrade och den
utryckande personalen stravar efter att de forbyggande insatserna gors i de omraden
ddr de bedoms ha storst effekt. Majoriteten av tillfdllena genomfors forebyggande, men
vissa uppfoljande aktiviteter sker ocksa till f6ljd av en handelse som intraffat. Det kan
vara efter en brand eller nar det finns ett behov, som till exempel vid oroligheter i
skolor. I 6vrigt formedlar styrkorna brandskyddsinformation dven vid bokade
informationsmoten eller vid spontana moéten med allmanheten.

Den utatriktade verksamheten har i stor utstrickning begransats av den pagaende
pandemin och styrkorna har inte kunnat genomfora flera bade planerade och icke
planerade forebyggande aktiviteter. Totalt har styrkorna mott invanarna i
medlemskommunerna vid 600 tillfdllen. Stationernas utbildningstillfallen mot
skolelever i arkurs 5 inom konceptet Du behévs! redovisas under 5.1.4 Sociala risker
och avsiktliga hidndelser. Madlet om 1 200 informationstillfillen har inte kunnat uppnas.

Pa grund av risken att bidra till smittspridningen i samhaéllet har brandstationerna inte
heller i &r kunnat genomfora Oppet hus-dagar under sportlovet, eller gora
spontanbesok i verksamheter eller planerade studiebesok for att sprida kunskap om
brandskydd. Under hosten 2022 har arbetet med att aterga till normala rutiner for de
operativa styrkorna efter pandemins forsiktighetsatgarder skett pa samtliga
brandstationer. Det innebar att stationerna atergar till forebyggande/forberedande
verksamhet inom stationsomrdadena med information och verksamhetsbesok fran
raddningstjansten till allmanheten.

Extern utbildning vid Sektionen fér utbildning och 6vning

Kommunkonceptet ar ett utbildningspaket, som RSG erbjuder dgarkommunernas
medarbetare. Konceptet ticker in omraden bade inom LSO och inom LBE, bland annat
lagstiftning, systematiskt brandskyddsarbete, anldggningsskotare, forebyggande
brandskydd, riskhantering och utrymning samt hantering av brandfarlig vara. RSG
hade som mal for 2022 att nd 10 000 kommunala medarbetare med riktade
forebyggande utbildningsinsatser enligt detta koncept. Under perioden har drygt

13 500 personer utbildats inom Kommunkonceptet. Efterfragan pa utbildningarna har
varit hog och ytterligare tre instruktorer har anstallts.
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Under 2022 fortsatte arbetet med att utveckla samarbetet med dgarkommunerna.
Arbetet med effektivisering av digitala bokningar har fortsatt. Repetitionsmaterial av
utbildningar ar framtaget och kan nas via hemsida.

Efter varje utbildning genomfors en utvardering. Angdende en helhetsbeddmning av
utbildningen svarar fler &n 96 procent av deltagarna att utbildningen var "Bra” eller
"Mycket bra”.

5.2.2 Radgivning, vagledning och st6d

RSG erbjuder bade myndigheter, foretag och enskilda personer information, rad och
stod i fragor om brandskydd och riskhdnsyn samt svarar pa allmdnhetens fragor inom
RSG:s kompetensomrade.

I den tidiga samhallsbyggnadsprocessen medverkar RSG till ett stabilt och robust
samhaille genom att bevaka och svara pa fragor gillande bland annat 6versiktsplaner,
detaljplaner, bygglov, miljokonsekvensbeskrivningar och slackvattenutredningar. RSG
ar ocksa i samverkan med andra myndigheter en aktor i evenemangsplanering, bade
fore och under evenemanget.

RSG:s handlaggare ar sakkunniga inom sina respektive expertomraden. Nagra &mnes-
omraden har en utvald grupp eller handlaggare, som ansvarar for fordjupad kunskaps-
inhdmtning samt kvalitetssdkring inom dessa omraden.

5.2.3 Tillsyn

Den 2022-07-01 utkom MSB med nya féreskrifter; MSBFS 2021:8 foreskrifter och
allmdnna rad om hur kommunen ska planera och utfora sin tillsyn enligt LSO. RSG har
under 2022 stillt om sitt tillsynsarbete for att harmonisera med dessa foreskrifter. RSG
utovar tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE), det vill sdga kontroll av att dessa lagar med férordningar
efterlevs.

For att effektivisera och minska stilltiderna for tillsynsforrattarna sa prévade RSG
under 2021 att specialisera tillsynsforrattarnas arbete mellan LBE- och LSO-
lagstiftningen. Ett 6kat fokus hos medarbetaren pa endast en typ av tillsyn visade sig
underlatta i arbetet och i att halla sig uppdaterad med géllande lag och foreskrifter.

Tillsyn enligt LBE

Tillsyn enligt LBE ar i forsta hand en kontroll av att hanteringen av brandfarliga och
explosiva varor sker enligt gdllande lag och foreskrift. Fokusomraden for tillsyn LBE
har under 2022 varit industri, verkstad, lager samt verksamheter som saknar tillstand.
Under 2022 planerades for att genomfora 120 tillsyner och det genomfordes 89. Brister
uppmarksammades i 66 procent av tillsynerna, men enbart ett beslut om foreldggande
behovde fattas. Ovriga brister dtgdrdades inom kommuniceringstiden. Den frimsta
anledningen till den lagre uppfyllnadsgraden ar att omstallning och anpassning till den
skédrpta LBE-lagstiftningen som paverkade under det forsta kvartalet. Det minskade
antalet tillsyner enligt LBE pavisade delvis dven en resursbrist da tillsynshandlaggarna
for LBE tillika ar tillstindshandlaggare LBE. Tillsynsmalet ar infér 2023 hojt fran 120
till 170 tillsyner, da enheten har utékats med 2 handlaggare.

Tillsyn enligt LSO
Utgangspunkten i tillsynsverksamheten enligt LSO &r att genom tillsynsverktyget hoja
nivan pa brandskyddet, dar brister i brandskyddsnivan pavisas. Tillsyn enligt LSO ar i
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forsta hand en kontroll av det systematiska brandskyddsarbete som dgare och
nyttjanderattshavare bedriver:

Under 2022 paborjades 177 tillsyner av de 270 planerade. Beslut fattades om 35
foreldgganden och sju forbud. Antalet reaktiva tillsyner som startades var 19.
Anledningen till att malet inte naddes var framfor allt underbemanning. Under hosten
har tre personer rekryterats och introducerats och dessa borjar gora egna tillsyner
under varen 2023.

Fem tillsyner av farlig verksamhet enligt LSO 2:4 genomfordes under 2022. Under 2022
har arbetsbelastning, vakanser samt sjukdom forhindrat fler tillsyner av de sex till atta
som var planerade.

MSB tog under 2021 6ver tillsynsansvaret enligt LSO av landets rdddningstjanster fran
Lansstyrelserna. MSB har bland annat uppméarksammat att RSG, i forhallande till sin
storlek, genomfor relativt fa tillsyner enligt LSO. Under 2023 kommer RSG att vidta ett
antal atgarder for att forsoka oka tillsynstakten enligt bade LSO och LBE, som en
fortsdttning pa det arbete som utférdes under 2022. Infor 2023 ar tillsynsmalet hojt
fran 270 till 460 tillsyner.

Myndighetsgemensamma insatser (MGl)

Goteborgs stad haller inom ramen for projektet "Osund konkurrens” ihop ett antal
insatser med flera samverkande myndigheter, varav RSG ar en. Syftet ar att forsvara for
de verksamheter som pa illegal vag skaffar sig konkurrensférdelar. Vid
uppmarksammade brister som kan kopplas till LSO och LBE startas en reaktiv tillsyn.
Under 2022 startade RSG 19 reaktiva tillsyner, varav huvudparten av dessa var i
samband med myndighetsgemensamma insatser.

5.2.4 Tillstand for hantering av brandfarliga och explosiva varor

RSG dr medlemskommunernas tillsynsmyndighet, saval som tillstdindsmyndighet enligt
LBE. Under 2022 var antalet inkomna tillstdndsans6kningar hogre an féregaende ar. En
arlig stigande trend sedan 2018 kan noteras, detta som ett resultat av att enheten mer
aktivt har pamint tillstandslosa verksamheter. Under aret inkom 317 nya
tillstandsansokningar och samtliga behandlades inom den foreskrivna
handlaggningstiden. Beslut om utfardande av tillstand fattades i 326 av fallen, da det
fanns en viss efterslapning fran foregaende ar. RSG har kunnat konstatera att det finns
en storre mangd tillstandslésa verksamheter inom forbundet. RSG har pabdérjat ett
arbete med att paAminna samt att starta tillsyner mot dessa verksamheter, vilket fortgar
aven under 2023. Antalet giltiga tillstdnd vid 2022 ars utgang var cirka 1 500.

5.2.5 Samverkan

Forbundet besvarar arligen ett stort antal remisser rorande samhéllsplanering, plan-
och byggprocesser, miljoremisser avseende slackvattenutredningar,
sdkerhetsrapporter for Sevesoverksamheter samt remisser angdende offentliga
tillstallningar, pyroteknik och serveringstillstand. De remisser som RSG utifran
sakkunskap har besvarat kommer bland annat fran Polismyndigheten. Dessa galler
exempelvis tillstand for offentlig tillstallning, allman sammankomst samt pyroteknik.
Ovriga remisser kommer frdn kommunerna avseende serveringstillstdnd for alkohol
och alkohollagstiftningen. Darutéver hanterar RSG plandrenden och bygglov enligt
plan- och bygglag (PBL). RSG medverkar i medlemskommunernas samhéllsplanering.
Samverkan sker med bygglovfunktionerna i medlemskommunerna, brandkonsulter,
byggherrar och andra aktorer i fragor och beslut kring brand och risk. RSG svarar som
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egen myndighet pa remisser i planprocessen och ar sakkunnig at bygglovfunktioner i
byggprocessen nir det giller byggregler.

RSG svarar pa inkomna PBL-remisser inom éverenskommen svarstiden. Under aret har
RSG besvarat cirka 120 remisser enligt Alkohollagstiftningen och cirka 400 enligt
Ordningslagen. Vidare har RSG hanterat fyra remisser enligt Sevesolagstiftningen,
enligt Miljobalken samt 610 enligt Plan- och bygglagen.

5.2.6 Brandskyddskontroll och sotning

Enligt LSO 3 kap 4 § ansvarar kommunen for att sotning/rengoring av eldstader,
rokkanaler och vissa imkanaler. Detta utférs av RSG upphandlade sotningsleverantorer.
Kommunen ansvarar ocksa for brandskyddskontroll som RSG utfér med egen personal.
Frister och omfattning regleras i MSBFS 2014:6 (foreskrift fran MSB). Dessa ataganden
fullgér RSG for medlemskommunerna.

Inom RSG:s omrade finns cirka 87 600 rensningspliktiga objekt med olika
intervaller/frister fér sotning och brandskyddskontroll. Under perioden har det utforts
cirka 14 800 brandskyddskontroller varav cirka 700 kontroller medférde beslut om
forelaggande och/eller forbud. RSG har fattat beslut om egensotning i 38 fall och beslut
om annan utforare var narmare 1 662 till antalet.

RSG har genomfort cirka 20 raddningsinsatser, dar eldstad eller rokkanal/imkanal varit
involverad i handelsen pa nagot sitt.

5.2.7 Férmaga och kompetens, férebyggande och operativ personal

Kompetens inom det forebyggande

Arbetsmetodik och verksamhetssystem utvecklas i takt med behovet att sakerstalla och
underlatta den rattssikra drendeprocessen. Arbetssitt som bygger pa olika former av
kompetensgrupper och expertgrupper inom specifika amnesomrdden fortsatter att
utvecklas. Att beskriva och utveckla formagan ar en del av avdelningens lopande
utvecklingsarbete och arbetet med att tydliggora kompetenskrav och kunskapsniva for
olika tjanster har fortsatt. Kontinuerlig utveckling av medarbetare har skett genom
deltagande i kurser, MSB:s utbildningsprogram och pa évriga for verksamheten
relevanta utbildningar i den méan det har varit méjligt med anledning av pandemin.
Inom omradet brandskyddskontroll genomférs aterkommande utbildning avseende
hoghojdsarbetet.

Kompetens inom det operativa

Formageutveckling leds sedan 2021 av beredningsgrupperna "Enhets-, special- och
nationell avtalsformaga” samt "Férbundsférmagor” och "Ledningsformaga” som alla ar
underordnade den férbundsévergripande tvargruppen "Férmaga inom RSG”.
Malsattningen ar att det ska 6ka mdjligheten att bedriva en effektiv formageutveckling
samt underlatta forstaelse, struktur och delaktighet i arbetsprocessen. Under 2022 har
det arbetats med formerna for arbetet inom respektive beredningsgrupp samt
processerna mellan samtliga beredningsgrupper.

Styrdokumenten for respektive formaga ar en standardisering for den formaga som en
utryckande enhet forvantas ha. Formagebeskrivningarna beskriver enheternas
samlade formaga att tillimpa metoder och taktiskt kunnande for att genomfora
effektiva raddningsinsatser. Till respektive formaga ar formagegrupper kopplade.
Férmagegruppens uppdrag ar framst 6versyn, uppdatering och framtagande av
arbetsmetodik och utbildning fér den operativa verksamheten. I vissa fall utfors
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praktiska prov av materiel. I 6vrigt fungerar grupperna som referensgrupper for
lopande fragor inom respektive sakomrade. RSG:s formagegrupper arbetar med
forbundsovergripande operativa fragor som beror flera avdelningar.

Under 2022 har bland annat nya interna riktlinjer framtagits avseende underjordiska
parkeringsgarage, riddningsinsats vid brand, atgarder vid soteld samt for
raddningsinsats i brandfarlig vitska och gas. Aven ny metodik for effektiv
slangutlaggning har framtagits samt revidering av intern riktlinje for ytlivraddning
samt insatser mot Litium-Jon batterier genomforts.

Under Forbundsféormagegruppen har det bildats undergrupper for avsiktliga hiandelser,
farlig verksamhet, brandvatten, slackvatten samt komplex byggnation. Samtliga
grupper ar nu aktiva och producerar enligt plan med bland annat utbildningsmaterial
for avsiktliga handelser, brandvattenplaner med kommunerna samt hantering av MSB:s
slackvattenremiss.

En stor del av arbetstiden for den operativa personalen ar avsatt till utbildnings- och
ovningsinsatser. For att kunna hantera arbetsuppgifterna som man kan stéllas infor i
en utryckningssituation finns specifika mal, det vill siga en rad utvalda aktiviteter som
ska genomfdras under aret. Mdlen grundar sig till stor del pa krav som stalls i
arbetsmiljolagstiftningen, foreskrifter och lokala instruktioner. Sammanstallningen
visar pa viss efterslapning i godkdnda évningsaktiviteter bland de olika arbetslagen. Av
de styrande 6vningarna ar drygt 45 procent dokumenterade som genomférda och
godkédnda for RiB-personalen. For heltiden ar motsvarande siffra drygt 70 procent.
Noteras kan att det kan forekomma viss underrapportering i antalet genomforda
ovningar, det vill sdga att 6vningen ar genomford, men ej dokumenterad. Det pagar ett
standigt arbete med att sdkerstalla och forbattra rapporteringen av arbetslagens
Ovningsinsatser.

Operativ utbildning och 6vning vid Sektionen for utbildning och 6vning

Under aret har Sektionen for utbildning och 6vning genomfort interna 6vningar och
utbildningar enligt fastslagen plan. Dessa dvningar planerades med utgangspunkt fran
de beslutade formagebeskrivningarna i Enheternas formaga. Utbildningsplanen
innefattade bland annat arets tickstyrkedagar, enhetsévningar, introduktions-
utbildningar, fortbildningar, trafikutbildningar samt konceptdévningar. Introduktioner
for brandman och befil har genomforts enligt plan. Pa 6vningsomradena Farjenas,
Karholmen och Tollestorp pagar ett utvecklingsarbete, som fortsatter under 2023 med
syfte att kunna erbjuda utbildnings- och 6vningsmaoijligheter till ett storre antal elever.
Ovningsplatserna behéver utvecklas fér att méta bade de interna behoven och de
externa, som vaxer inte minst i samverkan med andra raddningstjanster och
myndigheter.

Konceptovningar ar obligatoriska och innebar ett snabbt genomférande for samtlig
personal och darmed snabbare effekt och kvalitetssikring. Under varen genomfordes
en konceptdvning inom omradet utvardering av insats, After Action Review AAR. Detta
sker i samverkan med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) for att
stiarka formagan inom larande av handelser.

Under 2022 har varje skifteslag haft stationstackningsdagar da de varit inbokade pa

ovningsanldggningen Farjends for 6vningar. Dessa har haft fokus pa komplexa insatser
med inslag av varm rokdykning och utgangspunkt fran den nya rokdykarinstruktionen,
taksakring. Konceptet for RSG:s 6vningsverksamhet samt RSG:s utbildningsprocess har
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fortsatt utvecklats och anpassas vid behov till MSB:s grundutbildningar samt
befalsutbildningar.

Utbildning fér operativa ledningsfunktioner

Forbundets befal fortbildas kontinuerligt i operativ ledning bade i gemensamma forum
och individuellt. Under 2022 har en omgang styrkeledartraffar genomforts dar
forbundets styrkeledare moter insatsledare, regionala insatsledare, vakthavande befil,
och personal fran larm- och ledningscentralen for gemensam utbildning och dialog. For
de hogre ledningsfunktionerna (larm och ledningsbefil, insatsledare, regionala
insatsledare, vakthavande befil samt vakthavande raddningschef) har under aret
genomforts sex sa kallade Motesplats Ledning (MPL). Styrkeledartraffar och MPL ar
samlande forum for att sprida information, utbildning och larande efter insatser.
Traffarna har genomforts bade fysiskt samt med mojlighet till medverkan digitalt. Tva
av MPL-traffarna genomfordes tillsammans med befal fran hela Vastra
raddningsregionen, VRR.

Forumen kompletteras med funktionsvisa traffar samt nagra ledningsutvecklingsdagar
under aret. RSG stravar efter att skapa en rod trad mellan dessa forum samt till
pagaende projekt och planerade konceptdvningar.

VRR-dagar med digital ledningstraning genomfordes under varen med deltagare fran
hela Vastra raddningsregionen. Vidare genomfordes tre ledningstraningsdagar for
insatsledare mellan RSG och Bohus raddningstjanstférbund i syfte att trana ledning ur
perspektiven arbetsmiljo och effektiva raddningsinsatser.

Enhetligt ledningssystem for kommunal raddningstjanst (ELS) har under dret fortsatt
sin implementering in i verksamheten.

Alternativ ledningsplats for 6vergripande ledning

Ledningssystemet bor enligt foreskrift vara ordnat sa att den 6vergripande ledningen
skyndsamt kan bedrivas fran en alternativ ledningsplats om den primara lednings-
platsen inte kan anviandas. RSG har en sddan alternativ ledningsplats.

For att en 6vergang ska kunna ske utan avbrott i férmagan att hantera inkommande
samtal och larma ut ratt resurser finns dven ett samarbete med annan storstads
ledningscentral som direkt kan ta 6ver eller stotta i dessa moment. Samarbetet dr nu
en naturlig del av verksamheten dar det genom regelbunden drift skapats trygghet och
kédnda rutiner inom organisationerna. Ledningscentralernas samlade kapacitet och
formaga till en robust larm- och ledningsverksamhet har genom samarbetet 6kat i en
allt komplexare samhillsbild. Malbilden ar att skapa ett tryggare samhalle och
sikerstilla att kommuninvanaren inom respektive upptagningsomrade alltid kan fa
den service som kommunal raddningstjanst har i sitt uppdrag.

Under aret har det genomforts fyra utrymningsévningar av ledningscentralen och
overgang till alternativ ledningsplats har évats. Ovning har ocks& genomforts géllande
samverkan och stdd av larm och ledning till annan raddningsregion utanfor Vastra
raddningsregionen.

5.2.8 Raddningsplanering

Styrkorna genomfor kontinuerligt objektsorienteringar. Detta innebar forberedelse for
insats genom att 6ka sin kinnedom och vara val fértrogen med objekten pa det egna
distriktet. Det handlar framfér allt om adresskdnnedom, framkomlighet och kontroll av
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byggnader. Under perioden genomfdrdes 1 600 objektsorienteringar inom
utryckningsomradet. RSG har idag narmare 1 700 insatsplaner/insatskort och
uppdatering av dessa har skett enligt plan. Evenemangen kom 2022 i gdng igen efter
pandemin, vilket bland annat innebar 14 utsalda Ullevikonserter.

5.3 Verksamhet: Genomfoéra och folja upp

5.3.1 Insatstider

Optimeringsprinciper for placering av operativa resurser ar framtagna och beslutade i
RSG:s handlingsprogram enligt LSO 2020-2023. Resultat av malsattning for
responstider redovisas i bilaga 1, Statistik éver genomférda raddningsuppdrag 2022.

5.3.2 Automatiska brandlarm

Under 2022 gjorde RSG totalt 3 053 utryckningar i samband med automatiska brand-
och sprinklerlarm. Av dessa bedémdes 2 893 vara obefogade vilket motsvarar 94,8
procent. Pandemins inverkan pa det totala antalet automatiska brandlarm verkar vara
over och dessa har nu atergatt till samma nivaer som tidigare.

For att sdkra en konsekvent hantering av automatiska brandlarm ar en uppdaterad
processbeskrivning for brandlarmsutredning framtagen, vilken tar stod i gillande
forordningar, lagar och regelverk. Till f6ljd av de uppdaterade kriterierna, utifran
gallande regelverk, bedéms nu fler automatiska larm vara obefogade.

For 2022 fanns en ambition att genomféra moéten och platsbesok gentemot kommunala
och privata anldggningsagare, diar problematik med obefogade automatiska brandlarm
ar aterkommande. Pa grund av ett forandrat personalldge kunde detta inte ske som
planerat. Infér 2023 aterupptas denna ambition och mdten kommer att genomforas
med de kunder vars anldggningar orsakat flest obefogade utryckningar under 2022.

5.3.3 Efter raddningsinsats

Alla raddningsuppdrag dokumenteras i hdndelserapporter av befilen. Avvikelser och
forbattringsforslag noteras i en sa kallad utvarderingsflik till hdndelserapporten.
Utvarderingsflikarna analyseras och eventuella atgiarder vidtas. Syftet med arbetet ar
att nyttja erfarenheter fran raddningsuppdrag till larande och forbattringar.

For mer information om olycksutredning och analys, se bilaga 1, Statistik 6ver
genomforda raddningsuppdrag 2022.

5.4 Verksamhet: Strategiska omraden

5.4.1 Sociala risker och avsiktliga hdndelser

Risken for avsiktliga hdndelser och anlagda brander 6kar i samhallen med hog grad av
segregation, ojamlika livsvillkor, kriminalitet och socialt utanférskap och har en hog
potential att 6verga i akuta sociala oroligheter som kan paverka raddningsinsatser.

Genom att aktivt arbeta utatriktat med det sociala brandférebyggande arbetet och
tillitsskapande aktiviteter verkar RSG for att bidra till ett bade brandsakrare och socialt
mer hdllbart samhalle.

Socialt brandférebyggande arbete for minskning av anlagda brander i skola

Antalet brander i och omkring skolor, forskolor och fritidsgardar har minskat de
senaste dren men under 2022 har de 6kat med nastan 50 procent jamfért med
foregdende ar. Under 2022 har raddningstjinsten larmats till 75 brander varav hélften
anges vara avsiktliga. Som tidigare ar star Goteborgs stad star for 68 procent av
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branderna i forbundet. De perioder som flest briander har intraffat under varen i mars
och juni. Under hosten har det under alla manader intraffat fler brander an tidigare ar.
Detta innebar att brandproblematiken, som ar ett kdnt problem vid terminsavslut och
skolstart, nu dven ar ett problem pa vissa skolor framfor allt pa hostterminen. Anlagda
brander i skolor ar ett komplext samhallsproblem som foljer samhéllsutvecklingen i
stort och analysen pa 6vergripande niva ar att oron i samhéllet har 6kat till f6ljd av krig
i omvarlden, 6kat vald i samhallet, polariserad politisk debatt och ekonomisk Kkris.
Detta paverkar framfor allt ungdomar och anlagda brander ar ett uttrycksmedel for
negativa kanslor och psykiskt maende. [ kombination med att RSG:s socialt
brandférebyggande arbete under pandemin minskat kan anlagda brander okat.

Inom den arliga utbildningen Du behévs! ger forbundet alla elever i arskurs 5 en lektion
i forebyggande brandskydd och kunskap om raddningstjanstens uppdrag och
forutsattningar. De utbildas till sa kallade vardagsbrandméan. Malet med Du Behovs! ar
att forhindra och begransa antalet anlagda brander och olyckor i och runt skolor samt
att 6ka elevernas kunskap om att agera pa ratt satt vid brand och att forebygga.

Ar 2022 har 223 Klasser av de 467 klasserna inom forbundet genomfort en
pandemianpassad, digital Du Behovs-lektion. Det innebar att klasserna ser en inspelad
film och sedan far majlighet att mota brandmannen via lank och stalla fragor. I ar har
RSG natt 48 procent av alla klasser. Det dr en avsevard minskning av antalet bokningar,
vilket RSG f6ljt upp med en enkat. Resultatet vigleder RSG i beslut om hur Du Behovs!
ska genomfdras kommande ar. Framfor allt ar det i de sa kallade utvecklingsomradena
inom Goteborgs stad, Nordost och Hisingen, som utmaérker sig genom lagt deltagande.

Konsekvenslektion dr en riktad insats som erbjuds brandutsatta skolor och
raddningstjansten stravar efter att besoka skolan och berérda klasser sa fort som
mojligt efter hdndelsen. [ samverkan med andra genomfér RSG ocksa stodjande och
reflekterande konsekvenssamtal med barn och ungdomar som anlagt brand. Under aret
har 13 konsekvenslektioner och ett konsekvenssamtal genomforts. Det laga antalet
lektioner ar ett resultat av radande pandemirestriktioner under varen 2022.

Samverkansprojekt for trygghet och tillitsskapande aktiviteter

RSG samverkar i flera sammanhang med 6vriga samhallsaktorer sdsom polis,
stadsdelsforvaltningar och fastighetsidgare genom deltagande i diverse aktiviteter som
riktar sig till medborgare. De flesta stationer ar representerade i kommunala
samverkansforum och har veckovisa kontakter med polis for att skapa lokala
lagesbilder for social oro. Nagra stationer har som mal att utdka sin samverkan, framst i
de centrala delarna av Goteborg och pa Hisingen. Varje vecka halls telefonkonferens
med foretradare fran RSG, alla stadsdelar inom Goteborgs Stad, Mélndals stad och
Partille kommun samt utvalda forvaltningar inom Goteborgs stad och polisen.

Manniskan bakom uniformen (MBU) ar en utbildning riktad till 15-20-aringar om
raddningstjanstens uppdrag, forebyggande brandkunskap och fysiska évningar, dar
ungdomar lar kinna manniskor fran olika uniformsyrken och vice versa. Under 2022
har fem MBU-kurser genomforts pa Hisingen och Nordost i Goteborg samt startats upp
i Lerums kommun.

Genom metoden PAR som star for Polis, Ambulans och Ridddningstjanst starker
blaljusorganisationerna tillsammans relationen med ungdomar. Genom dialog och
interaktiva 0vningar ges mojlighet att samtala med ungdomarna, dar deras funderingar
kring de lokala resursernas arbete framkommer och besvaras for att skapa en
omsesidig forstaelse och respekt. Skolor pa Hisingen. Syftet ar att starka relationen
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med ungdomar och stirka deras positiva utveckling utifran vardeorden trygghet,
sdkerhet och omtanke. Lundby brandstation bjéd in alla ungdomar i arskurs 8 fran
Jattestensskolan, Sjumilaskolan, Ryaskolan, Santosskolan, Brunnsboskolan,
Glostorpsskolan, Svartedalsskolan, Toleredsskolan och Skalltorpsskolan. Ungdomarna
och pedagogerna hamtas vid skolan av Vasttrafik. Dagen avslutas med atersamling for
gemensam avfard till ungdomarnas skola, for att dta lunch. Da deltar dven det
utryckande laget pa Lundby brandstation.

Donso RiB startade upp en ungdomsbrandkar under 2022 efter att RiB har haft en rad
larm och hindelser. Ungdomar hade anlagt brander i terrdng pa Donsé utan att forsta
konsekvenserna. Donso RiB har dven identifierat att det finns flera ungdomar som ar
mycket intresserade av brandmannayrket och vill ge dem en méjlighet att utveckla
brandsakra attityder. Ungdomarna kan dven vara ett tillskott i
resursforstarkningsfasen vid en storre terrangbrand. Femton ungdomar ar utvalda och
de traffas en gang i manaden sedan starten hosten 2022.

5.4.2 Brandskydd i bostad

Brandskydd i bostad &r ett av RSG:s prioriterade omraden och arbetet bedrivs utefter
RSG:s strategi for bostadsbrander samt MSB:s nationella strategi. Strategierna bygger
pa statistik, forskning och erfarenheter samt ligger till grund for bland annat metodval
och prioriteringar. Insatserna bestar exempelvis av tillsyner av flerbostadshus,
aktiviteter for att starka brandskyddet for sarskilt riskutsatta individer samt
brandinformation till prioriterade malgrupper exempelvis seniorer och personer med
utldndsk bakgrund. RSG:s arbete med brandskydd i bostad ar forbundsévergripande
och har manga olika verktyg att arbeta med pa flera olika nivder. Genom att kartlagga
vanligt forekommande brandorsaker, drabbade malgrupper och utsatta omraden ar det
mojligt att 1ata behovet styra vilka olika atgarder som tillsammans beddms ge ratt
effekt.

Myndighetsavdelningen och Insatsavdelningen har informerat allmdnheten om
brandskydd i bostad vid 60 tillfdllen och traffat 920 personer, varav 420 var seniorer.
RSG har arbetat aktivt med att informera via sociala medier och webb.

Ett samarbete med SFI-skolorna i medlemskommunerna, vilket pausades under
pandemin, har aterupptagits under hdsten. Lararna informeras och far ta del av ett
material om brandsakerhet i hemmet, vilket de sedan kan anvanda i sin
sprakundervisning. Skolor inom RSG har eller kommer att kontaktas under 2022 /2023.

Datainsamlingen, som RSG bidragit med till MSB-projektet Larande fran
bostadsbrander, ar avslutad. Resultatet av forskningsprojektet presenterades av MSB
under varen.

Forskningsprojektet "Pilotstudie — Kostnader for egendomsskador orsakade av
bostadsbriander” ar avslutat. Detta Brandforskprojekt bedrevs av Lunds Tekniska
Hogskola, RSG och Brandskyddsforeningen Vast. Ett resultatseminarium finns att se pa
Brandforsks Youtube-kanal. Workshops med de kommunala bostadsbolagen i Géteborg
planeras till varen 2023, i syfte att implementera resultaten i bolagens forebyggande
arbete samt att 6ka samverkan mellan bolagen och RSG.

RSG har varit med i forskningsstudien "Identifiering av hinder avseende starkt
brandskydd for sarskilt riskutsatta och forslag pa vigar framat” som avslutas i borjan
pa 2023. Den bedrivs via RaddsamVG och finansieras av Brandforsk. I studien gors en
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fordjupad undersékning av vilka hinder som finns fér implementering av starkt
brandskydd i kommuner samt vad som saknas for att sarskilt riskutsatta ska fa en
tryggare vardag. Ett resultatseminarium finns pa Brandforsks Youtube-kanal och
rapporten slapps i februari.

Under 2022 genomforde RSG 35 uppfoljningar efter brander hos sarskilt riskutsatta
personer.

6. Intern styrning och kontroll

Pa forbundsstyrelsens uppdrag genomfordes tva internkontroller under 2022. Dessa
gdllde hantering av RSG:s verksamhetshandbok samt kompetensférsérjning inom
RSG:s RiB-verksamhet.

6.1 Hantering av RSG:s verksamhetshandbok

Enligt forbundsstyrelsens uppdrag har en internrevision genomforts avseende hur
RSG:s verksamhetshandbok hanteras. Verksamhetshandboken samlar férbundets
styrande dokument och utgor en del av arbetet med att kvalitetssakra verksamheten.
Utifran risken att styrande dokument i verksamhetshandboken saknas och/eller inte ar
uppdaterade, har forbundsstyrelsen for 2022 beslutat om revision av densamma.

Eftersom verksamhetshandboken ska flyttas till en ny teknisk plattform under 2023
har revisionen inriktats mot att undersoka om verksamhetshandboken sa som den ar
utformad i dag &r komplett, om den har brister som kan fa allvarliga konsekvenser i
verksamheten samt om det finns forslag pa forbattringsatgarder att beakta vid
inféorandet av verksamhetshandboken pa den nya plattformen.

En enkat har skickats till tretton medarbetare som hanterar styrande dokument och tio
har svarat. Enkatsvaren indikerar att verksamhetshandboken inte dr komplett, men att
det inte ar forknippat med nagra allvarliga konsekvenser i verksamheten.

Enkatsvaren indikerar vissa omstindigheter som bor hanteras eftersom de sannolikt
bidrar att verksamhetshandboken inte dr komplett:

e Det forekommer att styrande dokument publiceras i andra handbdécker an i
verksamhetshandboken. Rekommendationen ar avveckla dessa.

e Det forekommer sannolikt dokument i organisationen som har styrande
innehall men som inte formellt sett utgor styrande dokument och darfér kan
hanteras pa avvikande sitt. Rekommendationen ar att undersoka forekomsten
av sadana dokumenttyper for eventuell vidare hantering.

e Ansvarsfordelningen mellan avdelningar och enheter uppfattas som otydlig nar
det galler hantering av styrande dokument. Rekommendationen ar undersoka
om det finns behov av utbildning och/eller fortydligande av ansvaret.

e Det finns ett antal funktionella aspekter som framstar som sarskilt
betydelsefulla for medarbetare som hanterar styrande dokument, exempelvis
sokbarhet, historik och bevakningar. Dessa aspekter bor beaktas nar
verksamhetshandboken infors pa en ny teknisk plattform. En referensgrupp
bor involveras i inforandet.

e Verksamhetshandboken uppfattas inte som komplett. En bidragande orsak till
det kan vara att styrande dokument avpubliceras omedelbart vid inaktualitet,
det vill sdga nar de inte langre ar giltiga. Rekommendationen ar att undersoka
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om det forekommer typer av styrande dokument som kan fa langre
giltighetstider dn vad som giller i dag.

6.2 Kompetensforsorjning inom RSG:s RiB-verksamhet

Enligt forbundsstyrelsens uppdrag har en internrevision genomforts avseende RiB-
verksamhetens kompetensforsorjning. Inom forbundet finns dtta brandstationer, dar
beredskapen uppratthalls av raddningstjanstpersonal i beredskap (RiB). Med RiB-
personal menas brandmén som vid sidan av sin huvudanstallning hos ordinarie
arbetsgivare har en anstéllning hos RSG for beredskap vid raddningstjanstuppdrag.

Inom RSG, liksom hos flera andra raddningstjanster, finns en 6kande svarighet att
rekrytera personer till RiB-verksamhet. Det kan konstateras att det finns en risk att ett
likvardigt brandskydd pa grund av personalbrist inte kan ges dar
raddningstjanstberedskapen uppratthalls av RiB. Fragestéllning for internkontrollen
att besvara var: "Vilka utmaningar och mojligheter finns for rekrytering inom RiB-
verksamheten?”

Underlaget till internkontrollen inhdmtades genom intervjuer i dialogform,
omvarldsbevakning och litteraturstudier.

Internkontrollen identifierade nagra omraden som innebér svarigheter att rekrytera
samt forslag till 16sning. Omradena var instillelsetid, huvudarbetsgivarens instéllning
till RiB som bisyssla, fysiska krav, mojlighet och intresse for att arbeta som RiB-
anstalld, ersattningar, marknadsforing och en kombination av heltid och RiB.

Rekommendationer fran internkontrollen ar att for det fortsatta arbetet utreda vilka
insatser for rekrytering som varit mest lyckosamma, instéllelsetidens betydelse och
alternativa arbetssatt, vad lagre fysiska krav skulle innebara samt moéjligheterna till en
kombination av RiB och heltid. Ytterligare en rekommendation ar att soka stod fran
nationell niva, exempelvis Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB).

7. Forskning och utveckling

[ utvecklingen mot en modern raddningstjanstmyndighet beh6ver RSG vara samhalls-
och riskorienterade i det forberedande, forebyggande saval som i det hdndelsestyrda
arbetet. RSG far ocksa externa forfragningar om medverkan i utveckling och forskning.
2022 har varit ett aktivt ar ur ett forsknings- och utvecklingsperspektiv da mycket
startades upp efter pandemin.

[ samarbete med MSB startade RSG 2021 ett Nationellt utvecklingscentrum NUC, med
fokus pa sdkerhet pa skadeplats. Under 2022 har NUC etablerats inom
raddningstjanstsverige och en méangd olika projekt har paboérjats inom omraden som
slackvattenhantering, metodutveckling for saker livraddning via utskjutsstege, Al-stod
samt sensorer i flera olika delar. Tillsammans med RSG genomférs bland annat
projekten HeatSim - varmetraning med hjalp av klader som alstrar eller ackumulerar
varme, fridykning som okar formagan att radda liv vid drunkningsolyckor,
brandrobotar for sdkrare arbete vid komplicerade och riskfyllda insatser samt
korsimulator for blaljuspersonal.
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RSG har identifierat ett behov av ett innovativt arbetssétt, som genomsyrar hela
organisationen. Ett sddant arbete ar modellen AAR (After Action Review), som
omhéandertar de behov som uppdagas vid insats. Ett inférande ar paborjat.

8. Bilagor
Bilaga 1 Statistik 6ver genomférda raddningsuppdrag 2022.
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