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1. Inledning

Raddningstjanstféorbundet Storgoteborg (RSG) omfattar fran och med januari 2023, nio
medlemskommuner; de ursprungliga Goteborg, Molndal, Kungsbacka, Harryda, Partille
och Lerum, samt de nyligen anslutna Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet. Sammanlagt
omfattas nu ndstan 950 000 kommuninvanare. RSG svarar for operativ raddningstjanst
och férebyggande insatser mot brand utifran Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO), som ar den 6vergripande lagen for raddningstjanst och foérebyggande
verksamhet.

Lagen syftar till att "bereda manniskors liv och hidlsa samt egendom och milj6 ett med
hédnsyn taget till de lokala férhallandena tillfredsstéllande och likvardigt skydd mot
olyckor”. Forbundet utovar tillsynsverksamhet och utfér brandskyddskontroller inom
ramen for LSO.

RSG ansvarar for tillsyns- och tillstindsverksamhet enligt Lag (2010:1011) om brand-
farliga och explosiva varor (LBE) och bistar med granskning och sakkunskap vid
samhallsplanering, bygglov och under byggprocessen i enlighet med Plan- och bygg-
lagen (2010:900) (PBL). Darutéver medverkar forbundet i samhallets krishantering.

Forbundets uppgifter och skyldigheter regleras genom lagstiftning, styrande dokument
och avtal. Medlemskommunernas uppdrag till forbundet redovisas i féorbunds-
ordningen och i handlingsprogrammet for skydd mot olyckor. Forbundet upprattar
aven verksamhetsplan och internkontrollplan.

Av forbundsordningen framgar att forbundet styrs av fullméaktige och styrelse.
Forbundsstyrelsen leder och samordnar forbundets angeldgenheter och har uppsikt
over verksamheten som bedrivs. Verksamheten granskas av fortroendevalda revisorer.
Budget och verksamhetsplan faststalls av forbundsfullméktige och internkontroll-
planen av forbundsstyrelsen.

Handlingsprogrammet enligt LSO
Handlingsprogrammet for aren 2020-2023 redovisar forbundets samlade formaga att
som rdddningstjanst verka enligt LSO.

[ Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB:s, nationella strategi for att
stiarka brandskyddet for den enskilde ar inriktningen att ingen ska omkomma eller
skadas allvarligt till f6ljd av brand. Utifran denna inriktning har RSG i handlings-
programmet utarbetat lokalt prioriterade mal.

Handlingsprogrammets mal dr nedbrutna i atgarder som tillsammans bidrar till
maluppfyllelse, redovisad under avsnitt 2.5, God ekonomisk hushallning. Handlings-
programmet utgor dven underlag for statens tillsyn av RSG:s verksamhet.

Genom avtal med till exempel andra raddningstjinster, sjukvard, MSB, Sjofartsverket,
Kustbevakningen och Brandskyddsféreningen Restviarderaddning AB (RVR) har RSG
sarskilda ataganden.

RSG:s vision ar "Tillsammans for en trygg och sdker varld”. RSG:s kdrnvarden ar
trygghet, sikerhet och omtanke, som ska vara vagledande i allt arbete externt och
internt.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 4(61)



Arsredovisning 2023 Raddningstjanstforbundet Storgdteborg

2. Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling
Fem &r i sammandrag

Miljontal kronor 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatrdkning

Verksamhetens intakter 135,0 114,8 115,7 100,7 101,5
Verksamhetens kostnader - 849,0 - 683,2 - 673,3 - 631,8 - 643,0
Avskrivningar enlig plan - 41,6 - 34,8 - 31,8 - 31,2 - 30,3
Verksamhetens nettokostnader - 890,6 - 718,0 - 705,1 - 663,0 - 673,3
Medlemsavgifter 785,4 609,0 606,0 575,3 581,4

inkl pensioner

Finansnetto - 39,5 - 8,3 - 5,0 - 8,6 - 13,0
Arets resultat - 97 - 2,5 11,6 44 - 34
Budget - 1,7 - 1,4 - - -

Avvikelse - 80 - 1,1 11,6 44 - 3,4

mellan resultat och budget

Balansrakning

Balansomsilutning 990,4 871,0 872,4 856,2 825,8
Eget kapital 105,3 104,8 107,3 95,7 91,3
Investeringar under aret 34,7 47,1 58,0 35,0 21,8
Nya medlemskommuner 15,8

Ekonomisk analys i %

Soliditet 11 12 12 11 11
Eget kapital i procent

av balansomslutningen

Det egna kapitalets andel 42 43 a7 a7 46
av anlaggningstillgangarna

Upprékning av medlemsavgift 2,9 2,4 2,4 2,4 2,0
exkl pensioner

Tabell 1 Fem dr i sammandrag

Verksamhetens utveckling, hir presenterat 6ver en femarsperiod. Forbundsutékningen
med tre nya kommuner fran och med januari 2023 medfor en 6kning generellt, bade
vad géller kostnader och intdkter, framfor allt medlemsavgifter, samt 6kade
investeringar och inte minst, tillskott till det egna kapitalet.
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De intdkter som redovisas hdr avser ca 15 % av forbundets totala intdkter, resterande

del utgors av medlemsavgifter. Intdkterna harror fran larmkommunikation, utbildning
och 6vning, taxor och avgifter, hyror med mera. Under pandemidren sjonk intdkterna i
de delar dar verksamheten forutsatter personkontakt. Forbundets erh6ll under de har
aren viss ersattning fran staten for sjuklonekostnader.

Ar 2021 erhélls 13,5 mkr avseende ersittning for fortida avslutat hyresavtal nar SOS
Alarm AB valde att flytta fran lokalerna i Garda.

Bade 2022 och 2023 har RSG fakturerat ca 4 mkr per ar till medlemskommunerna for
den ersattning som staten utbetalat till kommunerna avseende uppbyggnad av
gemensam systemledning. Under 2023 hdjdes aterstéllningsavgiften fér obefogade
automatiska brandlarm, vilket medforde ett tillskott till intikterna. Aven
ranteintdkterna 6kade under aret.

Budgeten har underbalanserats for aren 2022 och 2023 och detta ar i linje med
beslutad finansiering av investeringar i de stérre projekten avseende utbildnings- och
o6vningsanliaggning pa Farjendas respektive sidkerhet och robusthet. Dessa investeringar
fortsatter aven under kommande ar.

RSG:s investeringar har under de senaste aren bland annat omfattat ett flertal storre
fordon samt investeringar i IT (servrar, IT-milj6) sa som kravs for att hoja IT-
sakerheten. Darmed har forbundet haft relativt hoga investeringsutgifter. Som en
konsekvens okar dven avskrivningskostnaderna allteftersom investeringarna
genomfors och tas i bruk.

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

RSG:s verksamhet paverkas stidndigt av en rad faktorer och férhallanden i omgivningen.
Riskbilden for raddningstjansten forandras i takt med samhallet och speciellt i urbana
miljéer dir social obalans visar pa nya former av samhéllsproblem. Aven omradet
sociala risker och anlagda brander omhéndertas i ett sarskilt strategiarbete. En sarskild
riskidentifiering utifran LSO finns i Handlingsprogrammet 2020-2023. Exempel pa
omraden for 6vrigt ar miljé och hallbarhet som hanteras inom ramen for miljépolicy
och strategi. Utvecklingen i omvarlden, bade nationellt och internationellt har fatt
storre betydelse och paverkan pa RSG under senare ar, vilket ocksad marks i de
ekonomiska forhallandena.

Sodra Bohusldns Raddningstjanstférbund (SBRF) ekonomisk 6verféring
Via verksamhetsovergang av SBRF, Sodra Bohuslans Radddningstjanstforbund, har RSG
fran och med 2023 utokats med tre kommuner.

Budgeten for aret omfattar dirmed intdkter och kostnader daven de tre nya
medlemskommunerna Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet. Medlemsavgiften ar
berdknad enligt RSG:s beslutade modell.

Under aret har integrering av verksamheten pagatt och sa har dven den ekonomiska
overforingen av pensioner for samtliga individer via KPA Pension,
anlaggningstillgdngar och register samt avsattningar for pensioner och semesterskuld.

Budget 2023

Budget avseende 2023 baserades pa radande forutsattningar under framtagandet
varen 2022 och avsag RSG:s ursprungliga sex medlemskommuner. Redan vid beslut om
upprakning i juni 2022, stod det klart att indexupprakningen inte skulle vara tillracklig
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for att na ett nollresultat under 2023. Dokumentet "Underlag fér reviderad budget 2023
samt forslag till dtgdrder med anledning av forbundets ekonomiska ldge” (diarienummer
2023/143) togs fram i februari/mars 2023 och med de forutsattningar och atgarder
som dar presenterades, bedémdes att ett underskott i arets resultat skulle kunna
begransas till ca - 10 mkr.

RSG har vidtagit atgarder som bland annat omfattar besparingar, avgiftshojning av
aterstéllningsavgifter for obefogade larm samt anstillningsstopp med inneborden att
samtliga rekryteringar ska bedémas och godkdnnas av direktdren.

Mer om namnda atgarder finns att 1dsa i avsnitt 2.8 Forvantad ekonomisk utveckling.

EU:s arbetstidsdirektiv

De centrala parterna pa arbetsmarknaden sl6t under varen 2023 ett nytt
arbetstidsavtal efter patryckningar fran EU-kommissionen. Inom exempelvis den
offentliga varden, socialtjansten och raddningstjansten ar det vanligt forekommande
med dygnspass. Detta satt att forldgga arbetstid ar uppskattat hos RSG:s medarbetare
och har dessutom tjanat verksamheten pa ett bra satt. Det centrala avtalet ger vissa
undantag samt medger ocksa mojlighet till dispens. Dock rdder oklarhet mellan
parterna hur det centrala avtalet ska tolkas samt vilka kriterier som giller for att
erhalla dispens. For RSG:s befalskollektiv giller de nya arbetstidsreglerna redan ifran
den 1 oktober och for brandmannakollektivet den 1 februari 2024.

Med hénsyn till bade verksamhetsmassiga negativa effekter, kort implementeringstid
och svaroverblickbara negativa ekonomiska konsekvenser har forbundsstyrelsen den 5
december beslutat om dispens fran delar av de nya arbetstidsreglerna. De fackliga
organisationerna delar arbetsgivarens stillningstagande i arbetstidsfragan.

Kostnaden for efterlevnad av det nya avtalet ar inte kdnd.

Kriget i Ukraina

Det fullskaliga kriget i Ukraina har fatt en direkt paverkan pa RSG:s forhallningssatt
betriffande det civila férsvaret. Aven om statsmakten under de senaste fem &ren
patalat vikten att paborja uppbyggnaden av den kommunala krisberedskapen samt
dven adresserat sarskilda medel har kriget i vart naromrade fatt en helt annan
dimension. RSG har tillsammans med ett flertal andra raddningstjanster donerat saval
raddningsfordon som personlig utrustning till Ukraina. Ndimnda doneringar sker
genom Myndigheten for Samhéllsskydd och Beredskaps (MSB) forsorg i samverkan
med Europeiska Unionens mekanism for stodatgirder. RSG har dessutom pabdrjat
utbildning av brandmans roll under héjd beredskap, att hantera oexploderad
ammunition (OXA), denna utbildning genomfdrs av MSB. MSB prioriterar i férsta hand
de raddningstjanster som finns inom de av statsmakten utpekade fem omraden som
anses sdrskilt viktiga, daribland Goéteborg.

Under maj manad hade de nordiska huvudstddernas radddningstjanster sitt arliga mote
och denna gang i Goteborg. RSG ingar i denna konstellation sedan tidigt 1980-tal.
Temat for detta besok var hur ett medlemskap i NATO paverkar den lokala
raddningstjansten. Cheferna fér raddningstjansten i Oslo och Képenhamn kunde inom
detta omrade delge vardefull och relevant information.
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Ovrigt

RSG har som vid flera tillfillen omndamnts, att forhalla sig till forlorade hyresintakter
avseende SOS Alarm och Stena Oil. Nodvéindiga atgiarder och satsningar har redogjorts
for i andra sammanhang, men sarskilt digitalisering kraver mycket resurser for att RSG
ska uppna den effekt som efterstréavas i syfte att stirka verksamheten.

Som tidigare aviserats forvantas investeringarna 6ka under kommande ar och
budgeten for avskrivningar kommer att behova justeras da fler av de storre
investeringarna (IT, teknik) ar dyra och har samtidigt kort livsldngd vilket ger hoga
arliga avskrivningskostnader.

Ho6jda rantor kommer att padverka hyreskostnaden och de ekonomiska
forutsattningarna blir allt stramare.

Ansvarsférbindelse
Ansvarsforbindelse for pensioner uppgar per 2023-12-31 till 136,7 mKr.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse
Nagra exempel pa sarskilt viktiga hdndelser eller omstandigheter hittills i ar.

For RSG som organisation var 2023 ett ar med fokus pa integrering av de tre
nytillkomna medlemskommunerna, Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet, bade vad galler
det vardagliga arbetet, och hur den nu utvidgade organisationen ska se ut. Under varen
genomfordes workshops for att fanga in ett antal medarbetares uppfattningar och
idéer. Ledningen beslutade darefter att med stdd av externa konsulter genomfora ett
systematiskt och mer djupgaende arbete for att ga igenom behov och férutsattningar
for en sa optimal 16sning som mojligt. Under forsta kvartalet 2024 férvantas arbetet g
i mal och beslut om organisationsférandring fattas.

Sakerhetspolisens hojning av skalan for terrorhot har héjts fran tre till fyra. Denna
hojning har inte ndgon direkt paverkan pa RSG:s verksamhet. RSG har sedan ett flertal
ar tillbaka utbildat och 6vat merparten av den operativa personalen inom omradet
"Pagaende dodligt vald” (PDV) tillsammans med Polismyndigheten och
Ambulanssjukvard. RSG har sikerstillt att det finns upparbetade informationskanaler
mellan berérda blaljusorganisationer pa olika beféls- och chefsnivaer. For att héja den
allminna mentala forberedelsen finns fragan om aktuell hotbild med pa de allra flesta
moten och 6vriga informationsplattformar. Terrorhot och det allmanna sidkerhetslaget
ar ocksa foremal for information och diskussion vid RSG:s styrelsemoten. RSG:s fokus
har varit riktat att kunna gora en effektiv raddningsinsats om angrepp/attentat sker
mot allmdnheten, vilket givetvis ocksa ar ratt. Under senare ar har ocksa angelagna
atgirder genomforts for att riskminimera om det riktas angrepp mot RSG som
organisation.

Den 31 maj intraffade en tragisk olycka i centrala Goteborg. Under oklara
omstdndigheter vid en rdddningsinsats foll en femarig pojke ned i ett hisschakt. Till
foljd av skadorna avled pojken senare pa sjukhus.

RSG har efter basta formaga omhandertagit och stottat de brandman som var med pa
sjalva radddningsinsatsen. Chefer pa olika nivder har hanterat det massmediala
intresset. Hindelsen utreds fortfarande av polis och dklagare. RSG:s ledning har
beslutat att inte paborja en intern utredning for att utréna omstiandigheterna utan
avvaktar forundersokningen och sedermera dklagarens beslut i drendet.
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Ett omfattande jordskred intraffande under natten den 23 september vid Europavag 6
(E6) 6ster om Stenungsund. Stora delar av E6:s vagbana forflyttades och fick dven till
foljd att intilliggande fastigheter skadades. Skredsomradet omfattar cirka 200 x 700
meter. Ett fatal personbilar f6ll ner i skredsomradet med lattare personskador till foljd.

RSG var tidigt pa plats och kunde darmed begrénsa ytterligare personskador. RSG
svarade skyndsamt med att paborja en omfattande resursuppbyggnad med saval
manskap, ledningsbefal och etablera samverkan med polis, Stenungsunds kommun,
Statens Geologiska Institut, Lansstyrelsen, Trafikverket, angransande raddningstjanster
med flera.

En orsak till ett 1agt skadeutfall var givetvis att hindelsen intraffade under natten med
lag trafikintensitet samt att "blaljusaktérerna” var snabbt pa plats och kunde paboérja
initiala atgarder for att minimera skadeutfallet.

2.3.1 Arets resultat

Aret har ekonomiskt priglats av faktorer i omvarlden som inflation och pagaende krig i
Europa, men dven av fragor som mer specifikt ror raddningstjansten i form av ett nytt
pensionsavtal som efter kort framférhallning tradde i kraft per den 1 januari 2023,
samt den fortfarande pagaende fragan om hantering av dygnsvila enligt géllande EU-
direktiv.

Redan under forsta kvartalet prognostiserades ett storre underskott for aret som
helhet. En genomgang och analys av ldget resulterade i handlingen “Underlag for
reviderad budget 2023 samt férslag till atgdrder med anledning av férbundets
ekonomiska ldge” (Diarie nr 2023/143), daterad 2023-03-17), dar dven atgarder for att
minimera underskottet féreslogs. Efter beslut om atgarder var prognosen for aret ett
underskott pa -10,0 mkr jamfort med budget.

Atgirderna som sedan vidtagits under aret har resulterat i att det befarade
underskottet minskat. Ett gott exempel ar hur man arbetade med bemanningsfragan
under sommarperioden for att halla nere 6vertidskostnaden, vilket ledde till en
avsevard besparing. En annan atgiard som dven kommer att fortsitta under nasta ar, ar
en form av "anstallningsstopp”, dar samtliga rekryteringar bedéms och maste
godkdnnas av direktoren. Detta innebar framfor allt att rekryteringar skjuts upp en
kortare eller langre tid.

Med hansyn tagen till att justering av arets semesterskuld uppgar till drygt 2,0 mkr blir
avvikelse fran budget &nnu ndgot mindre.

Arets resultat uppgar till -9,7 mkr, vilket innebar ett budgetunderskott pa -8,0 mkr.

2.3.2 Ovriga hiandelser

Under aret har SBRF (S6dra Bohuslans Raddningstjanstforbund) inforlivats i RSG och
forutom verksamhetsovergang, dvertagande och upprattande av avtal med mera,
omfattade de ekonomiska transaktionerna framfor allt tre delar

e Overtagande av anliggningstillgdngar
e Overtagande av pensionsskuld
e (Overtagande av semesterskuld

Samtliga delar slutfordes under hosten och i december reglerades nettot av posterna
mellan organisationerna.
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Utover detta har dven var och en av de tre nya kommunerna inbetalat sina andelar till
RSG:s egna kapital.

2.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Planering och uppfoljning sker enligt ett beslutat arshjul. Ett omfattande
utvecklingsarbete inom ledning och styrning har pagatt under de senaste aren inom
RSG och den senaste utvecklingen har rort systematisering av arbetet med
omvarldsanalys samt inneburit en forenkling och ett fortydligande i arbetssattet.
Omvirldsanalysen gav underlag till arets verksamhetsplan och ingar som en integrerad
del i RSG:s ledning och styrning. Omvarldsanalysen pekade ut trender och baserat pa
dessa skapades langsiktiga verksamhetsriktningar med tillhérande effektmal, som
ingar i RSG:s verksamhetsplan 2023-24.

Arbetet med omvarldsanalysen medf6rde en revidering av prioriteringar, vilket gjorde
att tidigare effektmal omformulerades, valdes bort eller fordes in i ordinarie 16pande
verksamhet. Tidigare effektmal under processen Individ och samhdille har i delar
sammanforts, men fortydligats och preciserats i nuvarande effektmal. Davarande
effektmalen under perspektivet Process och organisation ingar i l6pande verksamhet
och ar en stindigt pagaende process. Ej uppnadda effektmal inom perspektivet
Medarbetarskap och ledarskap har 6verforts till att bli de organisatoriska
utvecklingsomraden Kulturresan samt Attraktiv arbetsgivare /kompetensférsorjning.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Forbundets formulering av riktlinjerna for god ekonomisk hushallning faststills av
forbundsfullmaktige och lyder:

"God ekonomisk hushallning innebar att forbundet uppnar minst nollresultat och visar
att verksamhetsmalen ar uppfyllda eller att anstrangningar gjorts for att na malen.
Aven vidtagna aktiviteter och atgéirder i enlighet med l&ngsiktiga inriktningar och
samhallets mal redovisas.”

Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter. Forbundet
forvantas inte generera 6verskott utan malet ar nollresultat varje ar.

Med hanvisning till historiskt goda resultat under manga ar samt det avsevirda egna
kapital som forbundet uppvisar, har medlemssamradet vid flera tillfillen, i samband
med behandling av kommande budget och plan, slagit fast att det ar acceptabelt att
forbundet redovisar ett visst underskott. Detta for att med stdd i det egna kapitalet
finansiera nédvandiga projekt som omfattar storre investeringar. Forutsiattningarna
beskrivs utforligt i respektive budgethandling och i de fall projekten l16per 6ver flera ar
uppdateras handlingarna for efterféljande ar med faktorer som har paverkan av
vasentlig karaktar.

Nedan f6ljer RSG:s redovisning av maluppfyllelse for perioden.

2.5.1 Maluppfyllelse

Malstyrning inom RSG innebar att leda och styra verksamheten mot faststillda mal.
Dessa grundas i en omvarldsanalys som pekat ut verksamhetsinriktningar samt
effektmal. Verksamhetsinriktningarna beskriver sarskilt utvalda omraden som ar
viktiga for RSG att fokusera pa de ndrmsta 4-6 dren och en 6nskad position dar RSG vill
befinna sig om 4-6 ar. Dessa ska vara vigledande for utveckling och prioriteringar
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inom verksamheten. Effektmalen ar formulerade sa att de ar mojliga att uppna inom
cirka 1-3 ar. Malen beskriver en effekt och vilken nytta man vill uppna.

Verksamhetsinriktningar och effektmal ingar i RSG:s verksamhetsplan. Till effektmalen
formulerar avdelningarna delmal med syfte att bidra till maluppfyllelsen. Till delmalen
kopplas aktiviteter, som beskriver vad som ska goras.

RSG gor ocksa sirskilda satsningar inom utvalda omraden. Dessa kallas organisatoriska
utvecklingsomraden. De ar avgorande forutsattningar for genomfoérandet av uppdraget
och for utvecklingen av verksamheten.

Verksamhetsinriktningar och effektmal

Effektmal Bedomning | Trend

RSG ska verka for ett samarbete med samtliga farliga verksamheter for att minska A
konsekvenserna av olyckor och skapa forutsattningar for sikra/effektiva
raddningsinsatser till 2026.

Antalet bostadsbrander och dess konsekvenser per 1000 invanare ska minska. A
RSG:s formaga gallande intern krishantering ska forbattras till 2024. A
Malet ar delvis uppfyllt Malet ar i hog grad uppfyllt Malet &r uppfyllt
] . o o > . ol s . > . ol s o
Stor sannolikhet att malet nds Viss risk att malet inte nas Stor risk att malet inte nas

Tabell 2 Mdlstyrning madluppfyllelse

Verksamhetsinriktning 1
RSG ska ha en hég férmdga att minska konsekvenser av olyckor - nu och i framtiden

Effektmdl 1: RSG ska verka fér ett samarbete med samtliga farliga verksamheter for att
minska konsekvenserna av olyckor och skapa forutsdttningar fér sdkra/effektiva
rdddningsinsatser till 2026.

En anldggning dar verksamheten innebar fara for att en olycka ska orsaka allvarliga
skador pad manniskor eller miljon kallas for farlig verksamhet. Inom RSG:s
forbundsomrade finns ett stort antal verksamheter av detta slag och flera farliga
anldggningar har tillkommit genom anslutning av nya medlemskommuner. Riskerna
vid dessa farliga verksamheter férandras ocksa i och med den snabba
samhallsutvecklingen.

Samarbetet mellan farliga verksamheter och RSG behdover starkas for att minska
konsekvensen av olyckor, som annars kan fa stor paverkan pa samhallet, liv och hilsa.
Detta ar ocksa angelaget ur arbetsmiljosynpunkt, sa att mojligheterna for RSG:s
personal att utfora en saker insats forbattras ytterligare. Darfor valde RSG att prioritera
omradet farlig verksamhet som effektmal.

Samordningen for farlig verksamhet flyttades organisatoriskt till Myndighets-
avdelningen under varen 2023, och har under aret fungerat vél trots de nagot knappa
resurser som gruppen forfogar éver. RSG har sedan tidigare tagit fram en kommunal
plan for raddningsinsatser (allman del) fér de 31 verksamheter som omfattas av den
hogre kravnivan i Sevesolagstiftningen och saledes erfordrar en sddan plan. Under
2023 har fordjupade planer faststallts for tva verksamheter och ytterligare tolv har
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paborjats, vilket kan jamforas med endast en plan under 2022. Det har dven paborjats
tre tillsyner samt arbete/dialog med fem nya farliga verksamheter.

Ovriga delar som samordnas ir arbetet med kommunala planévningar samt arliga
ovningar som i stort gatt enligt plan. Kommunala planévningar har genomférts med
elva verksamheter, vilket dr i enlighet med det som kravs for att folja lagstiftningen.

Aven de drygt 30 arliga 6vningar som planerades under 2023 har genomforts med
undantag for tre som fick stillas in pa grund av att RSG fick larm under dvningstiden.

Sammantaget sa har det arbete som utforts tagit ett stort kliv framat pa forbundsniva.
Nar det giller delar kopplat till handlaggning och tillsyn sa pagar ett prioriterings-
arbete for att ytterligare stiarka och fokusera pa att komma i kapp och fa till kommunala
planer med samtliga samt starta upp tillsyner. En planeringséversikt for arbetet ar
framtagen for en femarsperiod, och beddmningen ar att den kommer att nds under
perioden 2023-2028.

Effektmalet dr delvis uppfyllt och trenden dr 6kande - stor sannolikhet att mdlet nds.

Verksamhetsinriktning 2
Antal briinder ska minska genom Idngsiktigt férebyggande arbete
Effektmdl: Antalet bostadsbrdnder och dess konsekvenser per 1000 invdnare ska minska.

RSG:s trygghetsskapande atgiarder okar i flera delar av forbundet. Stationerna planerar
idag brandskydd i bostad enligt lokala analyser. Inom kommunkonceptet erbjuds ocksa
utbildningsinsatser till kommunégda fastighetsbolag.

En aktuell fraga i ett allt titare samhallsbygge ar att sdkerstilla forutsattningar for
stegutrymning fran flerbostadshus i kommuner som vixer och fértitas. Aven
befolkningsstrukturen forandras. En dldrande befolkning bor i hogre grad kvar hemma
i byggnader som kanske inte dr anpassade for dldre som inte kan utrymma pa egen
hand.

Ett annat viktigt uppdrag ar att sakerstalla assisterad utrymning i hogre grad. En
byggnad dar utrymning var majlig fér 30 ar sedan fungerar inte alltid i dag da manga
forutsattningar andras, exempelvis efter ombyggnationer. For att mota upp detta
bedrivs arbete med att kartlagga nuldget i delar av RSG:s omraden. Det ar ocksa viktigt
att sdkerstalla uppstallningsplatser for héjdfordon dar forbundet pa forsok arbetar
forbundsovergripande och utvecklar en metod for att brandmaén ska kunna ge mer
radgivning.

Parallellt bedrivs arbete med att 6ka kunskapen hos kommunerna om vikten av att
arbeta medvetet i samhallsbyggnadsprocessen och sdkerstilla att nya byggnader ar
rustade att mota utvecklingen kring egen utrymning, det vill sdga byggnadstekniska
atgarder i form av till exempel separata trapphus. Vidare trycks pa vikten av att ha
brandvattenplaner som sdkerstaller tillracklig vattentillgang i hdndelse av brand.

RSG arbetar evidensbaserat och efter internt framtagna malgruppsanalyser med riktad
information till olika malgrupper i samhallet. Arbete bedrivs bland annat genom
utbildning av femteklassare, arbete mot utsatta malgrupper, till exempel seniorer och
personer med utlandsk bakgrund.

Brandskyddskontrollanterna tréffar i sitt arbete manga medborgare och deras uppdrag
har nu breddats, s att de numera informerar om bostadsbrander och sedan december
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pagar ett forsok att aven kontrollera brandvarnare i samband med
brandskyddskontrollen.

RSG arbetar dven med vidareinformatorer for att 6ka kunskapen om brand. Ett
exempel dr att ldrarna pa vuxenutbildningen Svenska for invandrare anviander RSG:s
material for att informera eleverna om brand.

Riskbaserad tillsyn mot flerbostadshus har genomforts enligt plan.

RSG ser ocksa ett behov av att stirka kommunerna i arbetet med "Starkt brandskydd
for sarskilt riskutsatta” och 6ka kommunernas omsorgsverksamheters kunskap.
Malsattningen dr att kommunerna ska medvetandegoéras och motiveras att arbeta med
fragan pa ett konsekvent satt gentemot sarskilt riskutsatta som malgrupp.

Under 2023 intriffade 0,51 bostadsbrander per 1 000 invanare i RSG:s
medlemskommuner. Férra aret 1ag siffran pa 0,49 och innan dess pa cirka 0,58 per ar
(2019-2021). Detta visar pa en svagt nedatgaende trend de senaste fem aren.

9 procent av bostadsbranderna orsakade personskador. Siffran ar lagre dn 2022 (12
procent) och nagot lagre dn genomsnittet for 2019-2022 (10 procent).

Drygt hélften av bostadsbrianderna orsakade egendomsskador. En femarsjamforelse
(2019-2023) visar att andelen har 6kat med nagra procentenheter varje ar fran 2019
(48 procent) fram till 2022 (60 procent) for att sedan sjunka med fem procentenheter
under 2023 (55 procent).

Effektmalet dr delvis uppfyllt och trenden dr ékande - stor sannolikhet att mdlet nas

Verksamhetsinriktning 3

RSG ska kunna genomféra effektiva réiddningsinsatser éiven vid pdfrestande
samhdllsstérningar och héjd beredskap

Effektmal: RSG:s formdga gdllande intern krishantering ska férbdttras till 2024.

Pa forbundsévergripande niva har ett grundlaggande arbete genomforts med bland
annat formulering av definition av kris, syfte och mal med krisledningsplan for RSG och
informationsmoten om Krisledningsarbete har genomforts pa avdelningarna enligt
plan. Framtagandet av krisledningsplanen presenterades i slutet av 2023 for RSG:s
krisledningsgrupp (forstarkt SAMORG). Beslut om krisledningsplan fattas i borjan av
2024. Arbetet med krisledning pa enheter och avdelningar ska nu sammanfogas och
synkroniseras med den 6vergripande planen.

P4 avdelningsniva ar arbetet uppstartat och féljer i huvudsak plan. Oversyn av
kontinuitetsplanering och uppstart av krisledningsgrupp pagar pa flera avdelningar
och enheter. Hantering av en intern Kkris utifran teknikbortfall har 6vats och dven
grunden med informationsklassning och behorighetsstyrning ar under god utveckling,
vilket ar viktigt for att sdkra tillganglighet och bygga redundans. I samarbetet med
andra aktorer har dven arbete skett med planering for att kunna ta emot hjilp. Arbetet
med kontinuitetsplanering samordnas i den forbundsévergripande gruppen
Kontinuitet och H6jd beredskap, forkortat KOB.

Arbetet med redundant datorhall ar klar till uppskattningsvis 70 procent.
Upphandlingsenheten planerar for aktiviteter med langsiktigt syfte att sakra kritiska
leverantorer, tjanster och varor vid en kris. Nagra aktiviteter pa avdelningsniva har
dock pausats, exempelvis upphandling av IT-stdd for inkallning av personal.
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[ huvudsak f6ljs planering pa avdelningsniva, for nagra avdelningar aterstar arbete med
att utveckla aktiviteter, men prognosen for maluppfyllelse dr god och trenden anges
darfor som okande.

Effektmalet dr i hég grad uppfyllt och trenden dr ékande - stor sannolikhet att mdlet nds
Organisatoriska utvecklingsomraden

RSG prioriterar under perioden tre utvecklingsomraden. Dessa ar forbundsutékningen,
kulturresan samt attraktiv arbetsplats /kompetensférsorjning.

Omrade 1: Férbundsutdkning

Kommunerna Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet, tidigare S6dra Bohuslans
raddningstjanstforbund (SBRF) anslots till RSG fran den 1 januari 2023 och projektet
som har hanterat 6vertagandet av raddningstjanstverksamheten fran SBRF avslutades
vid arsskiftet 2023 /2024. Projektet forbundsutokningen hade tva 6vergripande mal:

1) attden 1 januari 2023 sdkerstilla 6vertagandet av SBRF:s verksamhet genom en
verksamhetsdvergang och tillse att de tre nya kommunernas verksamhet bedrivs
vidare utan avbrott enligt gillande forbundsordning.

2) attden 1januari 2024 sakerstalla att n6dvandiga verksamhetsanpassningar och
organisationsférandringar dr genomforda sa att SBRF:s verksamhet till fullo ar
inforlivad i RSG:s nya organisation for det utokade forbundet.

Projektmal 1 har projektet uppfyllt till fullo. Verksamhetsévergangen genomfordes
enligt tidplan den 1 januari 2023 och verksamheten fortlopte utan stérningar inom hela
RSG:s geografiska omrade som efter arsskiftet omfattade de nio kommunerna:
Goteborg, Molndal, Kungsbacka, Partille, Harryda, Lerum, Tjorn, Stenungsund och Lilla
Edet.

Projektmal 2 har projektet delvis uppfyllt. De verksamhetsanpassningar som har
kunnat genomfoéras i RSG:s befintliga organisationsstruktur har slutférts. De
organisationsférandringar som kravts for att mojliggora fortsatt verksamhet i nio
medlemskommuner enligt den nya forbundsordningen har genomforts. Det arbete som
aterstar for att malet ska uppnas helt ar att skapa en organisation for ett utokat RSG
som dven tar hojd for framtiden for att sdkra en organisation som RSG kan fortsatta
vaxa i. Det fortsatta arbetet med att utveckla organisationen genomfors genom
projektet Organisationsdesign 2024, vilket startades upp vid halvarsskiftet 2023.

Omrade 2: Kulturresan

RSG har under 2023 intensifierat arbetet med att skapa en positiv arbetsplatskultur,
som ska bidra till en d&nnu battre service till medborgarna. Kulturresans mal ar att géra
organisationskulturen talbar och starka positiva varderingar och beteenden som
skapar ett gott samarbete och effektivare organisation. Under aret har RSG:s vision
"Tillsammans for en trygg och séker varld” med definierade forhallningssatt faststéllts
och kiarnvardeorden Trygghet, Sakert, Omtanke har fatt ett sammanhang. Den
tillhérande Kulturguiden ger chefer och medarbetare ett stod i vardagen och kommer
att inforlivas i grundldggande processer bland annat ledning och styrning,
rekryteringsprocessen och likabehandlingsarbetet. P4 RSG:s intranatet har en
samlingssida for Kulturresan lanserats for att oka delaktigheten i hela organisationen
och flera egna initiativ i Kulturresans anda har tagits. Uppf6ljningen av genomférda
aktiviteter har skett I6pande under aret och ar kopplade till de uppsatta
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aktivitetsmalen: definiera organisationskultur och énskvarda beteenden, genomfora
teman och aktiviteter samt utveckla chefer och medarbetare inom omradet.

Vid elva tillfallen har styrkeledare, HR-partner, chefer, LC-ledare, RiB-personal (deltid)
samt referensgrupp och arbetsgrupp fér Kulturresan fatt utbildning i kulturteori.
Under 2023 har RSG arbetat tematiskt med de tva férsta kirnvardeorden Trygghet och
Sakerhet och varje tema innehaller filmer, dilemma och tillhérande filmer samt bildspel
med syfte att utveckla kulturen pa RSG. Sammanlagt har atta dilemman med tillhérande
filmer tagits fram och ytterligare sju inspirationsfilmer med positiva &mnen sasom gott
samarbete, forebilder, stolthet, sjdlvsidkerhet etcetera.

Férmagan att skapa egna dilemman 6kas genom att anvdnda den framtagna lathunden
for detta och flera enheter har skrivit egna dilemman. Mycket av materialet gors
tillgdngligt via en digital kortlek med sex fragekategorier kopplade till Kulturguiden och
psykologisk trygghet med mera.

For att félja upp och mata utvecklingen har en enkat skickats ut till alla RSG:s
medarbetare och chefer om kulturresan och en enkat for att utvardera chefstodet Oss
ledare emellan (0l¢é). Kulturgruppen har ocksa genomfort en sa kallad ringa-runt-
kampanj efter att varje tema ar genomfort. Fem ganger har Olé arrangerats med cirka
40 deltagare i snitt per gang samt tre hjalpstugor med cirka tolv deltagare per gang.
RSG:s ledningsgrupp har dven avsatt tid for att tala om kulturen under handledning och
med stdd av organisationskonsulter fran DILL har alla chefer haft tva workshops om
forandringsledning inom ramen for Chefsutvecklingsforum.

Omrade 3: Attraktiv arbetsplats/kompetensforsorjning
For en samlad redovisning fran detta organisatoriska utvecklingsomrade hanvisas till
4.1 Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning.

Nyckeltal inom I6pande verksamhet
Nedan redovisas nyckeltal fran den l6pande verksamheten. Tabellen fortsatter pa nista

sida.
mal Resultat 31 aug Resultat 31 dec Kommentar

RSG ska paborja 460 249 415 | Malet nas inte till foljd av under-

tillsyner enligt LSO. bemanning och tidsatgang for
utbildning av nyanstallda

RSG ska paborja 170 74 120 | Malet n3s inte pa grund av att

tillsyner enligt LBE. arbetet med farlig verksamhet har
behovt prioriterats

RSG ska genomféra 436 500 | Malet nas inte pa grund av att

1 200 forebyggande arbete mot farlig verksamhet

informationstillfallen. prioriterats samt lagt deltagande i
utbildning till klasser i arskurs 5. Ett
byte av verksamhetssystem kan ha
bidragit till underrapportering av
antal.

1 600 objektsorienteringar 600 750 | Malet nas inte pa grund av att

ska genomforas. arbete mot farlig verksamhet
prioriterats. Ett byte av
verksamhetssystem kan ha bidragit
till underrapportering av antal.
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Mmal Resultat 31 aug Resultat 31 dec Kommentar
Kommunkonceptet ska 11 500 18 000 | Malet nas och dvertréaffas.
utbilda 16 000 kommunala
medarbetare.

Andel obefogade larm ska 95 % 94,5 % | Malet nas inte, med anledning av
inte O6verstiga 90 % av fortydligande och sdkring av
automatlarmen. beddmningen.

Tabell 3 (fran féregdende sida) Mdluppfyllelse fér den l6pande verksamheten

Ovrig redovisning av resultat terfinns i avsnittet 5 Organisation och verksamhet. For
mer information om Foérenkla helt enkelt, se kapitel 5.1.2. Redovisning av forebyggande
insatser i skola aterfinns i avsnitt 5.1.5 Sociala risker och avsiktliga hiandelser.
Utvardering av insatser inom utbildning redovisas i avsnitt 5.2.1 Information och
utbildning, Kommunkonceptet.

Utover aktiviteter kopplade till vergripande mal inom férebyggande och operativ
verksamhet, har RSG vidtagit flera atgarder for att utveckla organisationen ytterligare,
till exempel med avseende pa sdkerhet och miljo, se 5 Organisation och verksamhet,
samt forskning, som aterfinns i avsnitt 7 Forskning och utveckling. Redovisning av
aktiviteter och nyckeltal inom personalomradet finns i avsnitt 4.

2.5.2 Finansiellt mal
Forbundet budgeterar arligen utifran 6verenskomna medlemsavgifter. Forbundet for-
vantas inte generera 6verskott, utan malet ar nollresultat for varje enskilt ar.

[ tidigare budgetbeslut har forbundet fatt tillatelse att vid behov, redovisa ett negativt
resultat for att, med hjalp av det egna kapitalet under kommande ar, finansiera
kostnader genererade av nddvandiga investeringar i utrustning och anladggningar for
utbildning och 6vning samt sidkerhet och robusthet. Under 2023 har investeringar i
projekten medfort att -1,7 mKkr av arets underskott kan hanféras till beviljande att
utnyttja eget kapital. Totalt underskott uppgar till -9,7 mkr, vilket innebér att
ytterligare -8,0 mkr kommer att belastas eget kapital. Det finansiella malet for
raddningstjanstverksamheten 2023 uppfylls darfor inte.

Bedémning av om god ekonomisk hushallning foreligger

Inom malstyrningens samtliga inriktningar och omraden pagar ett aktivt arbete for att
genomfora aktiviteter och nd malen. Tva effektmal ar delvis uppfyllda, och det tredje
effektmalet ar i hog grad uppfyllt. Samtliga mal har trenden ”"6kande” och ”"stor
sannolikhet att malet nds”. Beddmningen ar att arbetet i huvudsak kunnat félja plan och
att forutsattningarna finns for maluppfyllelse. Se dven Tabell 2 Malstyrning
maluppfyllelse.

Beaktat detta och att malen ar langsiktiga ar det forbundets uppfattning att
medlemsavgifterna och 6vriga ekonomiska medel 6ver tid anvands pa ett effektivt satt
och att RSG darmed fortsatt uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.

2.6 Balanskravsresultat

Uppgifter om arets balanskravsresultat ska redovisas i forvaltningsberittelsen och ar
ett resultat som rensats for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksam-
heten.
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Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras de ndrmast
foljande tre aren. Fullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravs-
resultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Rambudget 2023 togs fram och faststélldes under férsta halvaret 2022. Bas for
upprakning av budget var publicerat PKV, prisindex for kommunal verksambhet,
tidigare under varen. Redan vid faststéllandet pekade utvecklingen med priser,
inflation och dérefter berdknade index, pa en avsevart hogre kostnadsniva infor 2023,
an vad som togs hojd for i rambudget. I arbetet med detaljbudgeten konstaterades att
utan atgarder riskerade budgetunderskottet for 2023 att bli mer dn - 20 mkr. Med
anledning av detta gjordes en analys av laget samt vilka forutsattningar och forslag pa
atgarder som skulle kunna reducera underskottet. Resultatet blev en ny prognos pa ett
underskott pa ca -10 mkr.

RSG har sedan tidigare ett stort eget kapital och har darfor resurser att hantera ett
dylikt underskott. Forbundsstyrelse och Medlemssamrad ansag informationen
tillracklig i kombination med ordinarie uppféljningar och prognoser under aret.

For aret finns inga vinster eller forluster fran ekonomiska handelser som exempelvis
vardepappershantering eller fastighetsforsaljning. Det finns inte heller ndgon
resultatutjamningsreserv att ta hiansyn till i sammanhanget. Arets resultat uppgar till -
9,7 mkr och bestar delvis av tidigare beviljat nyttjande av eget kapital med hanvisning
till projektet avseende utveckling av ny utbildnings- och évningsanlaggning samt
projektet avseende 6kad sdkerhet och robusthet. Andelen av resultatet som kan
hanforas till projekten uppgar till -1,7 mkr.

Efter att ha rensats for realisationsvinster uppgar balanskravsresultatet till -11,6 mkr
och ovanstdende beskrivning av det ekonomiska laget dberopas som synnerliga skél
och att resultatet dirmed inte ska vara foremal for reglering som kommunallagen
anger vid negativt balanskravsresultat.

Inga tidigare negativa balanskravsresultat aterstar att reglera.

Balanskravsutredning (Mkr) 2023 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen = -9,7 -2,5
Samtliga realisationsvinster - -1,9 -0,4
Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet + 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet + 0,0 0,0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -[+ 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper * 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = -11,6 -2,9
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - 0,0 0,0
Anvandning av medel fr&n resultatutjamningsreserv + 0,0 0,0
Balanskravsresultat = -11,6 -2,9

Tabell 4 Balanskravsresultat
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2.7 Vaisentliga personalforhallanden

[ tabellen nedan redogors for forbundets personalstatistik som exempelvis antal
anstallda och sjukfranvaro. I kapitel 4 Personal finns en utférligare beskrivning av
forbundets HR-arbete.

Personalstatistik
Uppgifter per 31/12
2023 2022 2021 2020 2019
Arbetad tid
Antal &rsarbetare* 797 725 722 728 716
Antal anstdllda per december
Totalt antal anstallda (inkl timanstallda) 804 737 733 739 736
varav tillsvidareanstdllda 767 695 703 701 686
varav tidsbegrdnsade anstdllda (exkl tim) 32 31 21 25 29
varav timanstéllda 5 11 9 9 18
Antal manadsanstillda (exkl timanstéllda) 799 726 724 730 689
varav heltid (mdnadsanstdllda) 795 724 699 724 686
varav deltid (manadsanstdllda) 4 2 5 6 3
varav anstéllda, kvinnor 130 121 122 118 101
varav anstdllda, médn 669 605 611 621 610
varav kvinnor i procent 16 17 17 16 14
varav mdn i procent 84 83 83 84 86
Anstdllda per december inkl. RIB
Antal anstallda (inkl timanstallda) 804 737 733 739 736
Antal beredskapsanstéllda (RIB) 208 148 148 145 157
Totalt 1012 885 881 884 893
Ej anstallda 223 171 164 191 179
varav rdddningsvérn 130 109 105 107 94
varav fértroendevalda (styreise, fullmdktige, revision) 93 62 59 84 85
Totalt 1235 1056 1045 1075 1072
Sjukfranvaro (procent)
Sjukfrénvaro, totalt 3,5 4,3 3,6 4,4 3,5
Sjukfranvaro i ldersgruppen 29 ar och yngre 4,7 5,0 4,6 5,0 2,7
Sjukfranvaro i ldersgruppen 30-49 ar 3,5 3,6 3,5 4,6 3,2
Sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar och aldre 3,2 54 3,6 3,8 4,2
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer totalt 35 4,3 3,6 4,6 N/A
Sjukfranvaro 60 dagareller mer av tillganglig tid 1,2 1,2 0,8 1,0 N/A
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer av total sjukfranv 33,6 27,0 24,0 34,0 N/A
Sjukfranvaro kvinnor 4,4 5,0 2,8 3,9 4,7
Sjukfranvaro man 3,3 4,2 3,7 4,4 3,3
Personalavgangar och rekrytering
Personalavgéngar, antal tillsvidareanstallda 32 46 48 27 39
Antal externa rekryteringar 141 86 38 55 38
Antal interna rekryteringar 9 10 38 33 19
*Berdkning enligt SKR:s definition. Med drsarbetare menas summan av de anstdlldas sysselsdttningsgrader,
t.ex. 100 % sysselséttningsgrad motsvarar 1,0 drsarbetare och 75 procent 0,75.

Tabell 5 Personalstatistik
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2.8 Forvantad ekonomisk utveckling

Handlingen “Underlag for reviderad budget 2023 samt férslag till dtgdrder med
anledning av férbundets ekonomiska Idge” (Diarie nr 2023/143), daterad 2023-03-17,13g
till grund fér uppfdljning av den ekonomiska utvecklingen i delarsrapporten per
augusti och sa dven hir.

De omvarldsfaktorer som identifierades ha visentlig paverkan RSG:s ekonomi och som
redogors for i namnda handling, avser

e Lénerdrelsen 2023. Efter handlingens upprattande publicerades informationen
den 1 april (Arbetsgivarverket 2023-04-06), att det sa kallade "mérket” for aret
blev 4,1 %. RSG:s lonedversyn resulterade i 3,8 %, vilket 6versteg RSG:s
ursprungliga budget med flera miljoner kronor.

e Verksamhetskostnader. Bland annat kraftigt h6jda priser pa tjdnsterna fran
Intraservice, Goteborgs stad, bidrog till budgetunderskott. Prisokningar
generellt har markts sarskilt inom kategorin verksamhetskostnader (el, gas,
drivmedel, licenser mm) och estimeringen av kostnadsdkningarna som gjordes
i borjan av dret bedoms ha varit rimlig.

e Entreprenad- och konsultkostnader. Storre delen av kostnaderna avser atgiarder
som beddémts nédvindiga framst inom IT/digitalisering och sdkerhet.
Kostnaderna halls nere sa langt mojligt, men atgiarderna dr samtidigt viktiga for
forbundets utveckling, inte minst i samband med utdkning med fler
medlemskommuner.

e Avskrivningskostnaderna kraver en budgetjustering (ramjustering) med hénsyn
till mer kostnadsintensiva investeringar inom IT och digitalisering och pa grund
av att storre investeringar i exempelvis raddningsfordon 6kat vasentligt i pris.

Sammantaget berdknades i inledningen av aret att de identifierade posterna riskerade
att leda till ett budgetunderskott for aret pa drygt 20 mkr.

For att minimera budgetunderskottet identifierades ett antal atgarder. Dessa omfattar
foljande

e Statsbidrag avseende gemensam systemledning (4,50 kr/invanare)
motsvarande ca 4 mkr. Medlemskommunerna fakturerades beloppet under
fjarde kvartalet.

e Elprisstod. RSG ansokte och erholl det forvantade beloppet pa ca 2,9 mKkr.

e Automatiska brandlarm. En héjning av aterstéllningsavgiften for obefogade
automatiska brandlarm har inforts och giller fran och med den 1 september
2023. Denna atgard hojde intdkterna med ca 1,5-2,0 mkr.

e Anstallningsstopp. En forsiktig estimering av effekten var i borjan av aret ca 1
mkKr i besparing for innevarande ar. Pa kort sikt kan vissa rekryteringar med
den har atgarden, skjutas upp en tid och darmed ge en relativt stor ekonomisk
effekt, eventuellt dubbelt mot vad som forst estimerades. Det dr dock en
avvagningsfraga da tjansterna dnda behover besattas, vissa inom en nira
framtid, andra pa langre sikt. Besparingar har gjorts under aret, men effekten
kan inte betraktas som permanent.
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e Flexibel operativ minimibemanning. Ett stort arbete genomférdes infor
sommaren, som ar den period ndr uttag av dévertid 6kar pa grund av
semesteruttag som paverkar bemanningssituationen kraftigt. Detta foll val ut
och en jamforelse med motsvarande kostnad for foregdende ar visar pa en
betydligt 1agre kostnad i ar, vilket innebar att flera miljoner kunde sparas in.

e Kurser och konferenser. Aterhallsamhet har genomsyrat férbundet och
besparingen for aret berdknas till ca 1,5 mkr.

e Den sista punkten av atgarder var forbundsdirektorens uppdrag att géra en
fordjupad analys bade med avseende pa ekonomi och ur
verksamhetsperspektiv. Hittills anses detta uppdrag ingd i den 16pande
information och dialog som férbundsdirektoren har med férbundsstyrelsen.

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt och framtiden uppfattas som osédker. RSG
har sina utmaningar i flera avseenden, forbundet har utdkats och omvérlden ar inte
stabil i alla avseenden. RSG fortsatter folja upp laget noggrant, bade vad galler
verksamhet och ekonomi.
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3. Finansiell rapportering
3.1 Resultatrdakning

Miljontal kronor

Verksamhetens intékter
Larmkommunikation
Forebyggande intakter
Obefogade larm
Taxor och avgifter
Ovriga intakter
varav, elstoéd
varav ersattning for hdga sjukldonekostnader

S:aintakter

Verksamhetens kostnader
Entreprenad- och konsultkostnader
Personalkostnader

varav 16n och soc avg

varav pensionskostnader
Ovriga verksamhetskostnader

S:a kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Medlemsavgifter
Goteborgs stad
MélIndals stad
Kungsbacka kommun
Hérryda kommun
Partille kommun
Lerums kommun
Tjorns kommun
Stenungsunds kommun
Lilla Edets kommun

S:a medlemsavgifter

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
varav pensionskostnader

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

2023

Utfall

29,9
10,6
24,9
23,0
46,6

2,9

135,0

- 40,6
- 6729
- 546,44
- 1265
- 1355

- 849,0
- 416

-890,6

495,8
46,4
68,7
26,1
31,7
33,6
17,7
44,9
20,5

785,4

29,8

7,9

- 474
- 4713

- 97

Budget

28,6
11,7
23,0
23,4
32,0

118,7

- 29,2
- 6525
- 5400
- 1125
- 1303

- 8120
- 36,8

-848,8

485,1
45,4
67,2
25,6
31,0
32,8
14,5
36,6
16,7

754,9

24,8

4,5

- 310
- 30,9

Diff

1,3
1,9

14,6

16,3

- 11,4
- 20,4
- 6,4
- 14,0
- 5,2

- 37,0

- 418

10,7
1,0
15
0,5
0,7
0,8
3,2
8,3
3,8

30,5

50

3.4

- 164
- 16,4

2022

Utfall
not

27,1

8,9
21,8
18,2
38,8

2,0
114,8

30,5
535,8
465,6

70,2
116,9

683,2

35 . 34,8

- 718,0

429,9
40,3
59,6
22,6
27,5
29,1

609,0

5,8

3,5

11,8
11,7

Tabell 6 Resultatrdkning

Kommentar, se 3.5 Resultatrakning - analys
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3.2 Balansrdkning

Miljontal kronor 2023-12-31 2022-12-31
not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgngar 3,5 3 3,5
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark och byggnad 74,8 4 74,7
Maskiner och inventarier 172,2 5 164,1
S:a anlaggningstillgangar 250,5 242,3

Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar 375,0 6 375,0
S:a Finansiella tillgangar 375,0 375,0

Omsattningstillgangar

Forrad och lager 4,1 38
Kundfordringar 139,6 24,4
Diverse kortfristiga fordringar 20,4 22,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,4 11,5
Kassa och bank 185,4 191,3
S:a omsattningstillgangar 364,9 253,7
S:atillgangar 990,4 871,0

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 7

Ingéende eget kapital 104,8 107,3
Nya medlemskommuner 10,2

Arets resultat - 9,7 5 2,5
S:a eget kapital 105,3 104,8

Avséttningar

Avsattning for pensioner 707,7 8 601,4
Andra avsattningar 5,8 9 5,8
S:a avsaéttningar 713,5 607,2

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 0,1 10 0,2
S:alangfristiga skulder 0,1 0,2

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 27,1 27,1
Moms 20,8 9,6
Personalens skatter och avgifter 9,0 79
Ovriga kortfristiga skulder 9,7 29,6
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 104,9 11 84,6
S:a kortfristiga skulder 171,5 158,8
S:a eget kapital, avsattningar och 990,4 871,0
skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 136,7 12 1422

Tabell 7 Balansrdkning

Kommentar, se 3.6 Balansrakning - analys
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3.3 Kassaflodesanalys
Miljontal kronor 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Arets resultat - 9,7 - 25

Just.for poster som inte ingar i kassaflodet :
Avskrivningar 41,6 34,8
Forséljning/utrangering maskiner och inventarier |- 1,9 - 0,4
Avséttning till pensioner inkl skatt 106,2 15,9
Ovriga avséttningar - 0,6
Ovrigt, justering semesterskuld - 2,7
Nya medlemskommuner, eget kapital 10,2

Medel frén verksamheten fore forandring 143,7 47,2

i rorelsekapitalet

Rorelsekapitalet

Forandring forrad, lager - 0,3 = 0,2
Forandring kortfristiga fordringar - 114,2 - 6,6
Forandring Kkortfristiga skulder 12,8 - 14,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42,0 26,4

Investeringsverksamheten

Inkdp av immateriella anlaggningstillgangar: - 15 - 1,4
Inkdp av materiella anlaggningstillgangar:
Mark och byggnader - 1,6 3,4
Maskiner och inventarier - 31,6 - 49,1
Nya medlemskommuner - 15,8

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar:
Mark och byggnader
Maskiner och inventarier 2,7 0,6

Kassaflode fran investeringsverksamheten - 47,8 - 46,5

Finansieringsverksamheten
Forandring kortfristiga placeringar
Forandring langfristiga placeringar

Forandring langfristiga skulder - 0,1 - 0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 0,1 - 0,2
Arets kassafléde - 5,9 - 20,3
Likvida medel vid arets bérjan 191,3 211,6
Likvida medel vid &rets slut 185,4 191,3

Tabell 8 Kassaflédesanalys
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3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 -5 Resultalrékningen
Not 2 - 11 Balansrékningen

Not 12 Ansvarsforbindelse
Not 13 Leasing

Not 1

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Intdkter och kostnader
Periodisering av inkomster och utgifter har gjorts for att ge en rattvisande bild av férbundets
resultat.

Pensionskostnader

Forbundets pensionskostnader utgors dels av under aret utbetalda pensioner och
pensionspremier, dels av arets forandring av kapitalvardet av utgdende och utfasta
framtida pensioner. Léneskatt beréknas med 24,26 procent.

Pensionsskuldens rantekostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultatrakningen.

Pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen, vilken innebér att pensionsataganden
intjanade fore 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Det finns en uppgérelse med varje medlemskommun om att Raddningstjanstférbundet tar éver
ansvaret for pensionerna for de anstallda frdn en med varje kommun 6verenskommen tidpunkt.
Medlemskommunerna ska enligt avtal ersatta forbundet fér samtliga pensionskostnader.

Anlaggningstillgangar

Immateriella- och materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus
avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anlaggningstillgdngar som &r utsatta for vardeminskning.

Investering i anlaggningstillgang anses foreligga om:
Tillgdngen &r anskaffad for stadigvarande bruk
Tillgangen har en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar
Anskaffningsvardet uppgar till minst ett halvt prisbasbelopp exkl moms

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Arliga avskrivningstider enligt plan p& anskaffningsvérdet:

Fastighet 20-33
Fastighetsupprustning 5-20
Fordon 5-15
Batar 10-20
Brandmaterial 5-10
Maskiner och verkstadsutrustning 5-15
Teknisk utrustning 5-10
Tele- radio och IT utrustning 3-10
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Omsaéttningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed
de beréknas inflyta.

Avsattningar och skulder
Skulder har upptagits till nominella varden.

Pensioner
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10
Vardet av utfasta pensionsataganden redovisas under rubriken avsattningar.

Fastighet

Under rubriken Ovriga avséttningar har framtida kostnader for sanering av mark reserverats.
Avséttningen for miljoatgarder pa fastigheten Farjestaden 20:5 uppgick ursprungligen till 7,0 Mkr.
Ytterligare 10,0 Mkr reserverades 2012. Efter visst nyttjande av avsattningen 2007, 2014 till 2017
uppgar avsattningen nu till sammanlagt 5,8 Mkr (5,8 Mkr).

Leasing

Forbundet hyr samtliga lokaler av féorbundets medlemskommuner med undantag av utbildnings- och
ovningsanlaggningen Farjenas.

Samtliga hyresavtal ar klassificerade som operationella leasing da framtida ekonomiska fordelar
eller risker med dgandet av fastigheterna inte kommer att 6verforas pa forbundet. Inte heller kommer
aganderatten att Gverga till férbundet vid avtalets slut. Forbundet har inte heller ratt att kopa
fastigheterna. Darmed inte heller till underpris.

| samband med bokslutet har en férdjupad genomgang gjorts av hyresavtalen och denna
bekréftar tidigare bedémning av att samtliga hyresavtal redovisas som operationell leasing.

Da samtliga leasingavtal avser operationell leasing fordelas leasingavgiften linjart Gver
leasingperioden.

Driftredovisningen

RSG svarar for operativ raddningstjanst och férebyggande insatser mot brand utifran

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). Utifran dessa verksamhetsomraden, operativ- och
férebyggandeverksamhet samt ledning- och stédverksamhet har driftbudgeten uppréttats.

For den faststéllda resultatbudgeten godkandes att RSG far anvanda 1,7 mkr av det egna kapitalet.
Fran det att budgeten godkandes har andringar gjort mellan kontoslagen dock utan att underskottet
av den godkanda arsbudgeten andrats.

| driftoudgeten har loner belastats med ett kostnadspalagg pa 31,5% avseende sociala avgifter.
Kostnaden for materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastar med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylranta pa 1% for arets genomsnittliga kapitalbindning. Kostnad for pensioner, lokaler, IT
samt gemensam central administration som ekonomi, HR och upphandling férdelas inte ut p& operativt-
eller forebyggandeverksamheten utan finns i omrade ledning och stodverksamhet.

Investeringsredovisningen

Forbundet budgeterar investeringar utifrdn budget for avskrivningskostnader.

Redovisningen foljer samma upplagg for aret som for 2022, férutom tillagd tabell med berékningar.
Beslutade investeringar summeras for innevarande ar samt for tidigare beslutade investeringar
annu ej aktiverade. Vidare redovisas vilka investeringar som aktiverats under aret och

till sist resterande, som &nnu ej tagits i bruk.
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Not 2 2023-12-31 2022-12-31
Rakenskapsrevision Mkr Mkr
Fortroendevalda 0,2 0,2
Sakkunniga 0,6 0,2
Kostnad for revision 0,8 0,4
Not 3 2023-12-31 2022-12-31
Immateriella tillgangar Mkr Mkr
Anskaffningsvérde vid arets borjan 17,5 16,1
Ink6p/pagéende projekt 1,6 1,4
Forsaljning/utrangering - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 19,1 17,5
Avskrivningar enligt plan vid arets borjan 14,0 12,6
Avrets avskrivningar enligt plan 1,6 1,4
Avskrivningar enligt plan vid arets slut 15,6 14,0
Redovisat varde vid arets utgang 3,5 3,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod: 4,6 5,0
Not 4 2023-12-31 2022-12-31
Mark och byggnader Mkr MKr
Anskaffningsvarde vid arets borjan, mark 51,6 51,6
Anskaffningsvarde vid arets boérjan, byggnad 48,8 52,2
Inkép/omklassning pagaende projekt 1,6 - 3,4
Forsaljning/utrangering - -
Anskaffningsvérde vid arets slut 102,0 100,4
Avskrivning byggnad enligt plan vid arets bérjan 25,7 24,2
Arets avskrivningar enligt plan 15 15
Forsaljning/utrangering - -
Avskrivning byggnad enligt plan vid arets slut 27,2 25,7
Redovisat varde vid arets utgang 74,8 74,7

Genomsnittlig nyttjandeperiod:

Byggnad 315 315
Taxeringsvarde:
Byggnad 24,2 24,2
Mark 14,8 14,8
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Not 5 2023-12-31 2022-12-31
Maskiner och inventarier MKkr Mkr
Fordon

Anskaffningsvarde vid arets borjan 316,0 298,1
Anskaffningsvarde, nya medlemskommuner 21,3

Ink6p/pagéende projekt 9,3 27,6
Forsaljning/utrangering - 22,7 - 9,7
Anskaffningsvarde vid arets slut 323,9 316,0
Avskrivningar enligt plan vid arets borjan 205,9 196,8
Avskrivningar, nya medlemskommuner 9,5

Arets avskrivningar enligt plan 21,2 18,6
Forsaljning/utrangering - 21,9 - 9,5
Avskrivningar enligt plan vid arets slut 2147 205,9

Ovriga maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde vid arets borjan 172,5 151,0
Anskaffningsvarde, nya medlemskommuner 8,7

Inkop/pagéende projekt 22,3 21,5
Forsaljning/utrangering - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 203,5 172,5
Avskrivningar enligt plan vid arets borjan 118,5 105,2
Avskrivningar, nya medlemskommuner 4.7

Arets avskrivningar enligt plan 17,3 13,3
Forsaljning/utrangering - -
Avskrivningar enligt plan vid arets slut 140,5 118,5
Redovisat varde vid arets utgang 172,2 164,1

Genomsnittlig nyttjandeperiod:

Fordon 11,1 11,0
Ovriga maskiner och inventarier 6,4 7,2
Not 6 2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga fordringar Mkr Mkr
Reverslan till Géteborgs stad 375,0 375,0
Not 7 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital Mkr Mkr
Ingdende eget kapital 104,8 107,3
Nya medlemskommuner 10,2

Arets resultat - 9,7 - 2,5
Belopp vid &rets utgang 105,3 104,8
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Not 8 2023-12-31 2022-12-31
Avsattning for pensioner Mkr Mkr
Pensionsskuld
Ingéende avsattning for pensioner 484,0 471,3
Nyintjanad pension 56,0 35,6
varav nya medlemskommuner, 11,1 mkr
Pensionsutbetalningar 20,0 - 20,1
Rante- och basbeloppsupprakningar 47,4 11,7
Ovwrigt 0,9 - 14,5
568,3 484,0
Sarskild 16neskatt pensionsskuld
Ingdende avsattning sarskild loneskatt 117,4 114,3
Arets férandring 20,5 3,1
137,9 117,4
Aktualiseringsgrad: 99% (99%)
Visstidspensioner
Ingdende avsattning -
Nya medlemskommuner 1,3
Utbetalt under aret 0,1
1,2
Sarskild 16neskatt visstidspensioner
Ingdende avsattning sarskild Ioneskatt -
Nya medlemskommuner 0,3
Arets férandring 0,0
0,3
Redovisad avsattning for pensioner vid arets utgang 707,7 601,4
Not 9 2023-12-31 2022-12-31
Andra avséttningar Mkr Mkr
Farjenéas
Ingéende avsattning 5,8 5,8
lanspraktaget under aret - -
Ny avsattning - -
5,8 5,8
Not 10 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder Mkr Mkr
Investeringsbidrag 0,1 0,2
aterstaende antal ar (vagt snitt) 1 (2)
Redovisat varde vid arets utgang 0,1 0,2

Forutbetalda intékter som periodiseras linjart under
samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har
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Not 11 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Mkr Mkr
Upplupna léner 6,1 49
Upplupen semesterskuld 36,2 32,0
Upplupen individuell pensionskostnad 17,0 16,6
Ovriga upplupna kostnader 45,6 31,1
Redovisat varde vid arets utgang 104,9 84,6
Not 12 2023-12-31 2022-12-31
Ansvarsforbindelse pensioner MKkr Mkr

Ansvarsforbindelse

Ingéende ansvarsforbindelse 114,4 124,8
Pensionsutbetalningar - 11,4 - 12,3
Réante- och basbeloppsupprakningar 9,3 3,7
Ovrigt - 2,3 - 1,8

110,0 114,4

Sarskild l16neskatt pa ansvarsforbindelse

Ingaende avsattning sarskild Ioneskatt 27,8 30,3

Arets férandring - 1,1 - 2,5
26,7 27,8

Ansvarsforbindelse vid arets utgang 136,7 142,2

Not 13

Leasing

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal avseende lokaler Gverstigande 1 ar

Minimileaseavgifter

Inom ett ar 28,8
Tva till fem ar 55,7
Senare an fem ar 23,2
Totalt 107,7

3.5 Resultatrakning — analys
Se 3.1 Resultatrakning, tabell 6, samt 3.4 Noter

3.5.1 Ekonomiskt resultat
Forbundet redovisar for 2023 ett resultat pa -9,7 mkr, vilket innebar ett underskott pa
-8,0 mkr jamfort med budget.

Aret har ekonomiskt praglats av faktorer i omvarlden som inflation och pagaende krig i
Europa, men dven av fragor som mer specifikt rér raddningstjansten i form av ett nytt
pensionsavtal som efter kort framforhallning tradde i kraft per den 1 januari 2023,
samt den fortfarande pagaende fragan om hantering av dygnsvila enligt gillande EU-
direktiv.
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Ett antal atgarder har vidtagits under aret for att minimera ett befarat underskott.
Genomgang och analys av laget i borjan av aret redovisas i handlingen “Underlag for
reviderad budget 2023 samt forslag till dtgdrder med anledning av forbundets
ekonomiska ldge” (Diarie nr 2023/143), daterad 2023-03-17).

Efter beslut om atgarder var prognosen for aret ett underskott pa -10,0 mkr jamfort
med budget. Atgirderna som sedan vidtagits under aret har resulterat i att det befarade
underskottet minskat. Ett gott exempel dr hur man arbetade med bemanningsfragan
under sommarperioden for att halla nere 6vertidskostnaden, vilket ledde till en
avsevard besparing. En annan atgiard som dven kommer att fortsdtta under nasta ar, ar
en form av "anstéllningsstopp”, dar samtliga rekryteringar bedéms och maste
godkinnas av direktéren. Detta innebar framfor allt att rekryteringar skjuts upp en
kortare eller langre tid.

Uppfoéljningar och prognoser under aret har pekat i samma riktning och med hansyn
tagen till att justering av arets semesterskuld som uppgar till ca 2,3 mkr, blir avvikelse
fran budget annu nagot mindre.

3.5.2 Verksamhetens intdkter

Forutom medlemsavgifterna bidrar extern finansiering med cirka 15 procent till
forbundets kostnadstackning och omfattar intdkter for larm, myndighetsutdvning,
utbildning och hyror samt 6vriga intakter som exempelvis utldnad personal.

Arets intdkter uppgar till 135,0 mkr och 6verstiger dirmed budget (118,7 mkr) med
16,3 mKkr.

RSG har ansokt och erhallit om elprisstod pa 2,9 mkr. Aterstallningsavgiften for
obefogade larm ho6jdes under aret och resulterade i 6kade intakter. Antalet
automatlarm 6kade under aret och diarmed &ven andelen obefogade larm. Intdkten for
obefogade automatlarm 6versteg budget med narmare 2 mKkr. RSG har erhallit
ersattning for utlanad personal och 6ver lag har flera intdktsposter 6verstigit budget.

En ny rutin for redovisning av forsakringspremier och ersattningar har ocksa bidragit
till en storre andel redovisade intakter under aret.

3.5.3 Verksamhetens kostnader

Entreprenad- och konsultkostnader

Entreprenad- och konsultkostnader uppgar till 40,6 mkr mKkr vilket innebar ett
budgetunderskott pa -11,4 mkr. Kostnaderna omfattar férutom utredningar,
utvarderingar och annat expertstdd, daven kostnader for inhyrd personal vid till
exempel langre vakanser. Har ingar dven inkop av tjanster i samband med olika
handelser. Under forsta kvartalet prognostiserades att kostnaderna skulle 6verstiga
budget med ca -10,0 mkr, bland annat kopplat till kostnader fér nédvandiga atgarder
kopplade till digitalisering, sdkerhet och organisation.

Personalkostnader

Personalkostnaderna utgor ca 75 % av verksamhetskostnaderna och uppgar under
2023 till 672,9 mkr. I totalbeloppet ingar forutom léner och sociala avgifter dven
pensionspremier. Den totala pensionskostnaden inkluderar forutom pensionspremier
dven ranta pa pensionsavsattning.
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Kostnader for 1oner och sociala avgifter redovisas med ett underskott pa -20,4 mkr
varav pensionskostnader utgor totalt -14,0 mkr. Ranta pa pensionsavsattning redovisas
med ett underskott pa -16,4 mkr. Totala pensionskostnader understiger saledes budget
med -30,4 mkr.

Personalkostnader exklusive pensionskostnader redovisas med ett underskott pa -6,4
mKr jamfort med budget. Justeringen for semesterskulden per arets slut uppgar till -2,3
mkr. Arets 16neéversyn slutade pa 3,8 %.

Pensionskostnader budgeteras och redovisas baserat pa pensionsprognoser fran KPA.
Administrativa pensionskostnader tillkommer och arsbudgeten for 2023 uppgar till
143,4 mkr. Arets pensionskostnad inklusive sarskild 16neskatt och finansiella
pensionskostnader ar 173,8 mKkr. I beloppet ingér inlst pensionsférman enligt det fran
och med den 1 januari 2023, nya gillande pensionsavtalet, SAP-R.

Forbundet har redovisat pensionsavrdakningen och fakturerat 30,4 mkr till
medlemskommunerna enligt gdllande 6verenskommelse.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 135,5 mkr och bestér av évriga
personalkostnader, lokaler, materiel och tjanster. Jaimfort med budget redovisas ett
underskott pa -5,2 mkr.

Verksamhetskostnaderna d6kar som en f6ljd av prisokningar och dven foretagshalsan
har 6kat ndgot i kostnad. Samtidigt kompenseras 6kade kostnader med att besparingar
gjorts vad galler kurser och konferenser. [ viss man har sarskilda satsningar gjorts for
att uppdatera nivan pa klader och materiel inom delar av den utryckande
verksamheten.

Avskrivningar

De planenliga avskrivningarna uppgar till 41,6 mkr, vilket ar 4,8 mkr hogre an
budgeterat. Detta ar enligt prognosen och en del av den "revidering” av budget som
gjordes tidigare i ar, se avsnitt 2.6. Simuleringar pekar tydligt pa att
avskrivningskostnaderna, som en konsekvens av hdgre priser, och dyrare investeringar
framst inom teknik och IT, kraver 6kat finansiellt utrymme.

3.5.4 Medlemsavgifter

Medlemsavgifterna fran kommunerna bestar i forsta hand av tva delar, dels
medlemsavgift for raddningstjdnstverksamhet, dels fér pensionskostnader enligt KPA:s
berdkning. Budget for respektive medlemsavgift och medfdljande redovisning halls
separerade da pensionskostnader regleras for sig vid arets slut, genom en avrakning
mellan preliminéra och faktiska kostnader med respektive medlemskommun.

I bokslutet 2023 6versteg de faktiska pensionskostnaderna for aret, den sedan tidigare
enligt KPA:s prognoser budgeterade medlemsavgiften for pensioner 2023. Forbundet
har darfor fakturerat medlemskommunerna for underskottet med 30,4 mKkr.

Medlemsavgifter for raddningstjanstverksamhet raknades upp med 2,9 procent infor
2023.

De tre nya kommunerna betalar dven en tidsbegransad medlemsavgift som dven
omndmns "infasningsavgift”. Avgiften uppgar till sammanlagt 15 mKkr per ar under fem
ar, och trappas darefter ner under tre ar for att till sist upphora.
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3.5.5 Finansiella poster

Finansiella intakter

Finansiella intdkter bestar av ranta pa reverslan till Goteborgs Stads koncernbank samt
ranta pa tillgodohavande pa bankkonto.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar huvudsakligen av kostnader for rante- och basbelopps-
uppriakning av arets pensionsavsattning inklusive den justering som gjorts enligt KPA:s
senaste prognos i delarsbokslutet. Budgeterat och bokfért belopp redovisas i enlighet
med KPA:s prognosvarden.

3.6 Balansrakning
Se 3.2 Balansrakning, tabell 7, samt 3.4 Noter

3.6.1 Tillgangar
Balansomslutningen uppgar till 990,4 mkr (871,0 mkr ar 2022).

Anlaggningstillgdngarna 6kar med 13,2 mkr. I samband med férbundsutékningen
overfordes anlaggningstillgangar till ett varde av 15,8 mkr fran fd Sodra Bohuslans
Raddningstjanstférbund.

Finansiella tillgdngar, 375 mkr, utgors av reverslan till Goteborgs Stads koncernbank
precis som foregaende ar. Placeringen har under aret fornyats med en ny femarsperiod.

3.6.2 Skulder

Forbundets pensionskostnader utgors dels av under aret utbetalda pensioner och
pensionspremier, dels av arets forandring av pensionsavsattningen. Hartill kommer
den finansiella kostnaden pa pensionsavsattningen. Medlemskommunerna ersatter
forbundet for samtliga pensionskostnader.

[ samband med forbundsutdkningen évertog RSG en avsattning for pensioner med 15,4
mkr fran fd S6dra Bohuslidns Raddningstjanstforbund.

Avsattningarna for pensioner och léneskatt 6kar med 106,3 mkr.

Langfristiga skulder avser 0,1 mkr i investeringsbidrag fran tidigare ar fran Gota Lejon
avseende skarslackare samt projektet med offensiv enhet.

Leverantorsskulderna uppgar till 27,1 mKkr vid arets slut.

Ovriga kortfristiga skulder omfattar en kommande delbetalning pa 9,0 mkr till Stena Oil
avseende overenskommelse om avflyttning fran fastigheten Farjenas.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgar till 104,9 mkr, en 6kning med
20,3 mkr sedan 2022.

[ samband med forbundsutékningen 6vertog RSG upplupen semesterskuld med 2,7
mKr fran fd S6dra Bohuslans Raddningstjanstférbund.
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3.6.3 Eget kapital — analys

Eget kapital 2023 kkr

Eget kapital 2022 104 854

2023 ars verksamhetsresultat 10181

2023 ars verksamhetsresultat - 9679

Eget kapital 2023 inkl arets resultat 105 356
Tabell 9 Eget kapital

Det egna kapitalet bestar i grunden av en enligt gdllande pensionssystem fore 1998
upparbetad pensionsavsattning som vid tidpunkten uppgick till 90,0 mkr. Nar
pensionssystemet forandrades fick forbundet behalla pensionskapitalet for att kunna
finansiera de egna investeringarna.

Okningen av det egna kapitalet bestod dels av positiva &rsresultat dels av medel som
tillforts det egna kapitalet genom en numera férbrukad, donation fran Stena AB pa 5,0
mkr 2006 och 4,9 mkr fran Lerums kommun 2007. Den inbetalningen gjordes for att
Lerums andel av forbundets egna kapital skulle motsvara samma dgarandel som
kommunen utgjorde av forbundet enligt forbundsordningen, det vill siga samma
villkor som for samtliga medlemskommuner.

Det egna kapitalet har 6kat da forbundet redovisat budgetdverskott av varierande
storlek. Det egna kapitalet har dock minskat vid nagra tillfillen och framfor allt 2018 i
samband med avtal med Stena Oil AB, avseende ersittning for avflyttning fran
fastigheten Farjenais.

Under 2023 tillférdes 10,2 mkr nar kommunerna Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet
anslots till forbundet. Underskottet i arets resultat uppgar till -9,7 mkr och darmed ar
det egna kapitalet 105,4 mkr vid arets slut.

3.7 Drift- och investeringsredovisning

Driftinvestering

Driftredovisning 2023-12-31
Mkr Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Utfall Budget Fg. Ar Utfall Budget Fg. Ar Intakt Kostnad
Operativ verksamhet 15,0 12,6 14,6 |- 4504 - 4412 - 372,5 24 - 9,2
Forebyggande verksamhet 93,6 92,3 79,0 - 136,2 - 1351 - 119,2 1,3 - 1,1
Ledning och stédverksamhet 26,4 13,8 21,2 (- 304,0 - 2725 - 226,3 12,6 - 31,5
varav pensionskostnader - 126,5 - 1125 - 70,2 - 14,0
Summa 135,0 118,7 1148 |- 8906 - 8488 - 718,0 16,3 - 41,8

Tabell 10 Driftredovisning

[ driftbudgeten har l6ner belastats med ett kostnadspaliagg pa 31,5% avseende sociala
avgifter. Kostnaden for materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastar med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 1% for arets genomsnittliga
kapitalbindning. Kostnad for pensioner, lokaler, IT samt gemensam central
administration som ekonomi, HR och upphandling férdelas inte ut pa operativt- eller

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 33(61)



Arsredovisning 2023 Raddningstjanstforbundet Storgdteborg

forebyggandeverksamheten utan finns i omrade ledning och stédverksamhet. Se 3.4
Noter.

Investeringsredovisning

Forbundet tilldelas en arlig budgetram for driftkostnader och ska visa ett arligt
nollresultat dar arets forvantade avskrivningar ar inkluderade. Forbundet tilldelas inte
separata investeringsmedel av medlemskommunerna utan investeringsutgifterna
finansieras av forbundets egna medel, se dven 3.6.3 Eget kapital - analys. Det ar
avskrivningsbudgetens storlek som styr hur mycket investeringar forbundet kan gora.

Avskrivningsbudgeten utgor en del av detaljbudgeten. [ beslut om rambudget har for
2023 en planerad investeringsutgift pa 36,0 mkr faststéllts. Den faktiska
investeringsutgiften for aret uppgar till 34,7 kr och dartill kommer férvarvade
anlaggningstillgangar till ett varde av 15,8 mkr fran fd SBRF (S6dra Bohuslans
Raddningstjanstforbund). Forvarvade anlaggningstillgangar bortraknat ar avvikelsen
fran den planerade investeringsutgiften darmed -1,3 mkr.

Forbundets investeringar prioriteras utifran behoven och begransas av budget for
avskrivningskostnader. Investeringar genomfors efter analys av verksamhetens
forvantade utveckling och ateranskaffningsbehov. Detta innebar att
investeringsutgiften for aret forandras allteftersom prioriteringarna dndras.

Fram till for ett par ar sedan saknade férbundet systemstod for att tillgodose det lagen
kréaver for investeringsredovisningen. Utvecklingen av RSG:s system for stéd och
uppfoljning pagar och ambitionen ar att pa sikt uppratta en investeringsredovisning
som ska uppfylla gillande lagkrav och samtidigt visa investeringar pa ett relevant satt
utifran forbundets forutsattningar. For 2023 redovisas dels enligt tabell 11a
Investeringsredovisning, dels en mer specificerad sammanstillning, se tabell 11b
Investeringsredovisning specifikation.

Beslutade Beslutade Totalt Aktiverade Pagdende
e s e e arbeten/ ..
inkdp under  inkop fore beslutade  anldggningar | Beskrivning
2023 2023 inkop under 2023 ej aktiviterat
UB 2023
- 6 355 65 - 6290 - 2030 4260 IT-utrustning inkl konferensrumsutrustning
- 13550 - 2913 - 16 463 - 3918 12 545 IT-milj6, servrar mm
- 1814 - 2640 - 4454 - 1597 2 857 Utveckling IT-system
- 1596 - 1156 - 2752 - 3588 - 836 Inredning, traning
- 931 - 831 - 1762 - 1253 509 Brandmateriel
- 1000 - - 1000 - 828 172 Larm- dyk- och kemdrakter
- 18700 - 11139 - 29839 - 2914 26 925 Tunga fordon
- 6310 - 2474 - 8784 - 5018 3766 Fordon mindre
- - 1500 - 1500 - 1405 95 Slangtvatt
- 1937 - 855 - 2792 - 715 2 077 Larm-sandare, central och Rakel
- 3750 - 450 - 4200 - 2 552 1648 Andningsskydd och skyddsmask 90
- - 650 - 650 - 379 271 Staketering Garda
- 1572 - 259 - 1831 - 881 950 Diverse till fordonsverkstaden
- 2285 - 1388 - 3673 - 139 3534 Div Tekniska avdelningen
- - - - 32 - 32 Ny 6vningsanlaggning Farjends
- - 1000 - 1000 - 70 930 Sakerhetsprojektet
- 1200 - - 1200 - 1050 150 Brand och sakerhetsutbildning
- 61000 - 27190 - 88190 - 28 369 59 821

Tabell 11a Investeringsredovisning
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[ uppstallningen i tabell 11a Investeringsredovisning framgar arets investeringsutgifter
for investeringar inom framfor allt Digitalisering, Inredning/madbler, TA (Tekniska
avdelningen) samt Operativt inklusive utbildning/6vning. Utdver dessa gors
investeringar av mer I6pande karaktar, sa kallade reinvesteringar, dar inkép gors mer
eller mindre kontinuerligt som exempelvis inkop av slang, datorer mm.

Beslut fran tidigare ar summeras i separat kolumn. Vidare redovisas totala aktiveringar
under 2023, bade enligt beslut 2023 och beslut sedan tidigare, dvs investeringar som
tagits i bruk under aret och darmed genererar avskrivningskostnader. Summeringen i
kolumnen "Pagaende arbeten/ej aktiverat” omfattar sidant som &r beslutat, men dar
inkopet dnnu inte ar genomfort och anldggningen kommer att tas i bruk férst under
kommande ar.

Totalt beslutade investeringar fordelas med andra ord dels pa beslut 2023 respektive
tidigare ar, dels i vilken omfattning beslutade investeringar har aktiverats eller ej.

Beskrivning Belopp
Beslutade inkdp foére 2023
Beslutat for inkép 2022, ej aktiverat 221231 -27 190
Varav inkopt, ej aktiverat 221231 4963
Summa = beslutade inkop, ej inkdpta per 221231 -22 227

Beslutade inkdp, ej aktiverade

Beslutade inkop 2022, ej aktiverade 1B 230101 -27 190
Beslutade inkép 2023 -61 000
Aktiverade anldaggningar under 2023 28 369
Summa ej aktiverade anldaggningar UB 231231 -59 821

Pdgdende arbete (inkép, ej aktiverade)

Inkopt 2023 34720
inkopt 2022 ej aktiverat per 221231 4963
aktiverat under 2023 -28 369
Summa beslutat och inkép pabérjat 11314

Beslutade inkép, ej pabérjade inkép

Ej Aktiverade anlaggningar per 231231 -59 821
Pagaende arbete, inkdpt under 2023 11314
Summa beslutat for ink6p men ej paborjat inkép -48 507

Tabell 11b Investeringsredovisning specifikation

[ sammanstallningen i tabell 11b Investeringsredovisning specifikation, redovisas
berdkningar mer detaljerat for en utvidgad forstaelse av tabell 11a
Investeringsredovisning.

Investeringsredovisningen ar fortsatt under utveckling allteftersom data och historik
byggs upp i det nya uppfoljningssystemet och ger fler mojligheter till presentation.

Investeringar under aret
Nedan foljer exempel pa nagra av arets investeringar.

Bat till Lilla Edet

Tre nya pickuper till Rib-organisationen
Lastvaxlare med placering i Stenungsund
Ett antal mindre fordon

Slangtvatt
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[T-utrusning till nytillkomna medarbetare (S6dra Bohusldn)
Natverksutrustning till redundant datorhall

Backup-servrar

Utveckling, uppgradering samt dndrad driftform pa beslutsstodet Navet
Kontorskoncept "Clean desk”

Déarutdver har investeringar gjorts i exempelvis évriga mobler, IT och annan teknisk
utrustning med mera.

3.8 Resultatutjamningsreserv

Det fattades vid medlemssamradet den 10 oktober 2014 ett enigt beslut om att
forbundet inte ska bygga upp en resultatutjamningsreserv, dd medlemskommunerna
ytterst beslutar om och ansvarar for forbundets ekonomiska ram.

3.9 Nettokostnad for raddningstjanst per invanare

Férbundets medlemskommuner har inte samma kostnad per invanare for raddnings-
tjanst. Finansieringsmodellen bygger pa en sammanvagning av folkmangd, landareal
samt en grundavgift for Goteborgs Stad och Stenungsunds kommun. Vidare ingar en
infasningsavgift for de tre nya kommunerna (Tjorn, Stenungsund och Lilla Edet) under
en tidsperiod om atta ar (2023-2030). Infasningsavgiften sjunker stegvis de tre sista
aren av perioden.

Medlemsavgift for pensionskostnader berdknas enligt faktiska kostnader for pension
och varierar darfor fran ar till ar, vilket medfor variationer i nettokostnaden vid
jamforelse over tid.

Kronor per invanare 2019 2020 2021 2022 2023
Goteborg 703 694 729 722 820
MdolIndal 603 566 572 573 657
Kungsbacka 642 647 695 695 801
Partille 520 527 570 570 643
Harryda 665 666 704 692 794
Lerum 630 702 668 669 768
Tjorn N/A N/A N/A N/A 1099
Stenungsund N/A N/A N/A N/A 1614
Lilla Edet N/A N/A N/A N/A 1423
RSG TOTALT 674 670 702 696 833
Foérandring i procent 1,58% -0,64% 4,70% -0,75% 19,56%
Upprakning medlems- "

avgift (exkl pensioner) 2,00% 2,40% 2,40% 2,40% 2,70% ,

Tabell 12 Nettokostnad per invdnare (kronor)

4. Personal

Vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare och efterstriava en arbetsplats dar
medarbetare och chefer kan verka och utvecklas blir allt viktigare i dagens omvarld. En
hardnad konkurrens och tufft rekryteringsldage, den ekonomiska situationen samt
sdakerhetsfragor ar delar som paverkar oss. I detta kapitel beskrivs forbundets
utvecklingsarbete inom personalomradet, med fokus pa en attraktiv arbetsplats. Har
finns dven analys av personalstrukturen och redovisning av férbundets arbete med
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strategisk kompetensforsorjning, ledarskapsutveckling, lonebildning, arbetsmiljé samt
jamstalldhet och likabehandling.

4.1 Attraktiv arbetsplats och kompetens

Liksom tidigare maste det fortsatta arbetet for att RSG ska vara en attraktiv
arbetsgivare och arbetsplats vara att anpassa och analysera behoven av nya
kompetenser, utveckla och tillvarata befintliga medarbetares kompetens samt se dver
olika rollers arbetsinnehall utifran kraven i omvarlden. I det arbetet ligger ocksa att
utveckla chefer och ledare for att i sitt agerande stddja och utvecklas och pa sa satt
mota de olika behoven.

RSG gor sarskilda satsningar inom utvalda organisatoriska utvecklingsomraden i
verksamhetsplan 2023-2024. Ett av dessa ar attraktiv arbetsgivare/
kompetensforsorjning, vilket ar en avgérande forutsattning for genomférandet av
uppdraget och for utvecklingen av verksamheten framat.

4.1.1 Likabehandling

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar bland annat att det ska finnas en plats for alla
och att vi pd basta satt tar hand om varandra. RSG:s likabehandlingsplan gallde till och
med 2023-12-31 och behéver revideras/skrivas om infér 2024. De aktiviteter som
skett under dret ar

e Kulturresan. RSG fortsatter arbetet tillsammans med externa konsulter for att
na en organisationskultur dar alla medarbetare involveras och inkluderas. Olika
teman tas upp och vi arbetar exempelvis med dilemman. RSG:s nya vision
Tillsammans for en trygg och saker varld ska genomsyra RSG:s arbete.

e Gender coach-programmet. For andra aret i rad har MSB ett Gender coach-
program for raddningstjanstens chefer. Varje organisation far delta med en chef
och RSG har haft en deltagare under 2023. Malsattningen med programmet ar
att deltagaren ska 6ka sin kompetens och formaga att leda utvecklingen av
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet inom sin organisation. Forra arets
deltagare vittnar om okad sjalvinsikt, kunskap och inspiration i
jamstalldhetsarbetet.

e Deltagande i West Pride. RSG har under 2023 deltagit aktivt pa olika satt i
festivalen West Pride. Genom att delta visar RSG att vi dr en raddningstjanst for
alla och att manskliga rattigheter och 6ppenhet for olikheter ar en tydlig grund
for vart arbete. Under Pride-veckan flaggade RSG med regnbdgsflaggor pa alla
stationer, bemannade en monter i Goteborgs stads talt samt deltog i paraden.

e RSG:s kvinnliga natverk. Det kvinnliga natverket ar lokalt och traffas ca fyra
ganger per ar samt har diremellan moéten med arbetsgivaren for utbyte och
dialog. Natverket finns till for kvinnor och de som identifierar sig som kvinnor
och har varit inspiration till andra rdddningstjanster att starta egna natverk.
Traffarna syftar till att utbyta erfarenheter, fa ett sammanhang och kdnna
delaktighet som minoritetsgrupp. Under 2023 har natverket tillsammans med
HR hallit workshops och bjudit in forelasare till traffarna, med fokus pa
jamstalldhet.
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4.1.2 Kompetensforsorjning

[ styrdokumentet for rekrytering star det: "For att RSG ska uppnd mdlet med att vara en
attraktiv arbetsgivare krdvs en forbundsovergripande metod fér kompetensférsérjning.
Syftet med en tydlig process fér kompetensférsorjning dr att pad ett strukturerat sdtt
arbeta for att sdkerstdlla att forbundet lyckas attrahera och rekrytera rdtt kompetens for
att utféra uppdraget och méta framtida utmaningar. I detta ingdr dven att introducera,
utveckla, behdlla och avveckla medarbetare (ARIUBA). Med ett systematiskt
kompetensforsérjningsarbete vill RSG férmedla en positiv bild till medarbetarna sd de kan
fungera som ambassadérer och i sin tur attrahera nya sokande till RSG. Efter avslutad
tjdnstgéring kan en positiv bild av RSG leva kvar”.

[ styrdokumentet framgar ett fordndrat arbetssatt kring avgangssamtal som ska
implementeras. Avgangssamtalen ska, som tidigare, hallas av ndrmaste chef men chefen
kan nu ocksa erbjuda medarbetare att HR-partner kan genomfora samtalet om
medarbetaren sa 6nskar. Genom att skaffa information om hur de som slutar har
upplevt sin arbetssituation och RSG som arbetsgivare kan vi ta lardom och utvecklas dn
mer.

Rekryteringsprocessen av brandman har och kommer att fortsatta att utvecklas och
malet dr att hitta en effektivare och mer tidsbesparande process for att vara man om
RSGs resurser och for att sikerstélla att kandidaterna valjer RSG som arbetsgivare.

Som ett led i kompetensforsorjningen och vikten av att tidigt attrahera potentiella
medarbetar arbetar RSG kontinuerligt med kort och lang LIA (ldrande i arbetet) for
brandman fran utbildningen SMO. RSG kan ta emot 12-20 LIA-elever per termin men
har under flera ar haft mellan 5-9. Antalet styrs framfor allt av var eleverna ar bosatta
och att studenterna gor bade kort och lang LIA pa samma stélle. RSG stottar de
engagerade medarbetare som ansvarar for respektive LIA pa ett tydligare satt. RSG har
de senaste terminerna haft ett 6kat antal s6kande till RSG, vilket dels kan bero pa vart
eleverna ar bosatta, dels en 6kad narvaro fran RSG pa skolorna och vid
handledartraffar med mera.

Genom utbildning for chefer i kompetensbaserad rekrytering och processen for
rekrytering skapar vi ett kvalitetssdkert arbete for att vi ska beméta vara sékande pa
ett likvardigt och professionellt sitt.

Hosten 2023 medverkade RSG aterigen vid massan Kunskap och framtid pa Svenska
Maissan med syfte att visa upp RSG:s verksamhet och attrahera unga (gymnasieelever)
till raddningstjinsten. I linje med RSG:s kompetenskritiska omraden framhavdes
yrkena brandman och brandingenjor samt RiB. Det ar av storsta vikt att RSG fortsatter
att synas och delta pa médssor samt pa berdrda utbildningar och andra evenemang.
Detta genom att marknadsféra RSG och attrahera sokande utifran vart
kompetensforsorjningsbehov.

HR deltog pa RaddsamVG:s ledningskonferens under hésten 2023 och foreldste om
RSG:s utmaningar kopplat till kompetensforsorjning. Presentationen fokuserade pa
vikten av att undersoka vad potentiella medarbetare efterfragar hos en arbetsgivare
och vardet av att aktivt arbeta med arbetsgivarvarumarket.
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4.1.3 Rekrytering och avgang

Under 2023 har ett stort antal rekryteringar genomforts inom RSG.

Det har likt tidigare ar varit svart att fa s6kande inom omraden som exempelvis;
sidkerhet, IT, brandingenjorer, lamtekniker och brandinspektorer. Till skillnad fran
foregdende ar har intresset for rollen som brandman med anstéllning tillsvidare varit
stort och merparten av de sokande behoériga. Daremot har kravts tre
rekryteringsomgangar for att fa in sd manga sommarvikarierande brandméan som
moijligt. Trots det uppnas inte antalet sommarvikarierande brandman som RSG
efterfragar. For att minska behovet av antalet vikarierande brandman under
sommarmanaderna inférdes dygnsarbete.

Under 2023 anstélldes 30 nya brandmaén i beredskap, rekrytering till RiB-enheten gors
2-3 ganger per ar. Ett arbete pagar med att forenkla och forkorta
rekryteringsprocessen for att inte tappa kandidater samt att fokusera mer pa att
rekrytera till stationer med 1ag bemanning

Totalt har det externt rekryterats 141 medarbetare (14 kvinnor, 79 méan), anledningen
till den markanta 6kningen jamfort med foregdende ar ar att systemet dven raknar med
inforlivningen av S6dra Bohuslan per den 1 januari 2023 som externt anstéllda. Utover
antalet externt rekryterade har det skett en intern rorlighet pa 9 personer (1,17%).
Den interna rorligheten ligger pa liknande nivaer som 2022 (9 personer, 1,44%)

Under 2023 har 32 tillsvidareanstillda medarbetare slutat (7 kvinnor, 25 man), (46
personer, 2022). 6 medarbetare har avgatt med pension, varav 4 personer (9 personer,
2022) med sarskild avtalspension och 2 personer (5 personer, 2022) med
alderspension. 25 medarbetare (6 kvinnor och 20 man) har slutat pa egen begéran eller
av annan orsak (26 personer 2022).

4.1.4 Personalomsattning

Personalomsaittningen ar fortsatt relativt 1ag, och har minskat fran 6,6 procent for 2022
till 4,3 procent for 2023. Personalomséttningen beror till storsta delen pa egen
begiran, men pensionsavgangar ar en fortsatt forekommande orsak.

En narmare analys kopplat till kon visar att personalomsattningen fér kvinnor ar
fortsatt hog, men har minskat fran 9,4 procent 2022 till 6,1 procent under 2023. Till
antal ar det 8 kvinnor av totalt 130 anstéllda kvinnor. Fér mannen ar motsvarande
siffra en minskning fran 6,6 procent for 2022 till 3,7 procent for 2023. Till antal ar det
25 maén av totalt 669 man. Den avdelning-som visar storst personalomséttning ar
Insatsavdelningen (IA). Personalomsattningen beror till storsta delen egen begéran,
men pensionsavgangar ar en fortsatt forekommande orsak.

4.1.5 Ledarutveckling

Under aret har ett antal aktiviteter genomforts inom kulturarbetet. Det har skapats en
plattform/ledarforum ("Howspace”) for samtliga chefer. Dar far chefer tillgang till
material, inspiration och stod for att kunna genomfora kulturarbetet bland sina
medarbetare. Tva hjalpstugor, Oss Ledare Emellan ("01€”), har erbjudits for samtliga
chefer med syfte att stotta i kulturresan. Cheferna har kunnat férdjupa sig i fragor som

e Saskapar du som ledare psykologisk trygghet pa jobbet
e Sa motverkar du negativt grupptink

e Aktivt lyssnande skapar tillit och trygghet
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[ maj genomfordes arets forsta ledarutvecklingsforum dar 62 chefer fran alla delar av
organisationen medverkade, bade chefer och HR-partners. Temat for dagen var
forandringsledning/forandringsarbete /forandringskommunikation. Under hostens tva
dagar arrangerades ledarutvecklingsforum med 58 chefer respektive dag.

Chefer har ocksa erbjudits utbildning inom rekrytering, arbetsratt och I6nebildning for
att bli &n mer sjilvgaende som chefer. HR har dven startat upp ett arbete for att skapa
en chefshandbok som ska finnas till stdd och vagledning for alla chefer och ledare inom
RSG.

4.2 Arbetsmiljo och hadlsa

RSG:s reviderade arbetsmiljopolicy faststélldes i borjan av aret. Den nya policyn sitter
tonen for det systematiska arbetsmiljoarbetet pa RSG med syftet att ingen ska skadas
eller bli sjuk av sitt arbete.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i arbetet och alla chefer
och ledare ska ha utbildning for att kunna utfora sina delegerade arbetsmiljouppgifter.
Aven skyddsombuden ska erbjudas utbildning fér att kunna samverka till en bra och
sidker arbetsmiljo. Verksamheten ska undersoka och riskbedéma saval den fysiska som
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, regelbundet saval som vid férandring, for
att kunna vidta de atgarder som behdvs for att skapa en sédker och trygg arbetsplats.
Alla tillbud och olyckor som intraffar ska rapporteras och utredas sa att RSG kan vidta
atgarder. Verksamheten ska folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet arligen och
uppfdljning presenteras pa avdelningsrad och for ledningsgruppen.

RSG:s langsiktiga arbete med att utveckla arbetsplatskulturen bygger pa delaktighet
och engagemang, som ska fa genomsyra hela organisationen. Det dr dven viktigt att
individer signalerar i tid nar ndgot inte ar bra och generellt dven tar ansvar for den
egna halsan.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

For att stiarka just systematiken i det systematiska arbetsmiljoarbetet har ett sarskilt
projekt startats som kommer férdndra och stirka vart arbetssatt for SAM. Under varen
-24 kommer sdrskilda uppfoljningsmoten initieras med en tydlig agenda och mall for
motet. Syftet ar att folja upp SAM for aret fore. Dessa moten kommer utforas pa flera
nivaer for att fortydliga vad inom SAM som cheferna férvantas gora under aret. Vi
kommer vinna synergi-effekter pa detta da chefer senare under aret lattare kan
identifiera tex vad som ska riskbedémas i ett tidigare skede genom att veta att det
kommer att foljas upp vid arets slut. Dessa moten kommer dven gora det enklare for
forbundsdirektor och 6vriga chefsledet att identifiera eventuella brister inom SAM som
behover tappas till. Efter att uppféljningsmoten genomforts kommer 6vriga delar av
SAM (undersoka, riskbedéma och atgarda arbetsmiljon) att gas igenom inom projektet
och forandras till ett tydligare och mer enhetligt arbetssatt.

Nytt incidenthanteringssystem

Den del av SAM som handlar om att underséka arbetsmiljon bestar bland annat av att
rapportera och utreda de incidenter (arbetsskador och tillbud mm) som intraffar. For
att kunna gora detta pa ett effektivt satt har RSG under 2023 arbetat med att inféra RIA
som incidenthanteringssystem. Systemet kommer att testas pa nagra fa arbetsstéllen i
januari 2024 och implementeras fullt ut inom hela organisationen under varen.
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Arbetsskador och tillbud

Alla arbetsskador, tillbud och avvikelser inom arbetsmiljdomradet har under aret
anmalts i tva olika webbaserade system, Stella och RIA. S6dra Bohuslan anvande RIA
som system redan tidigare (néar de var SBRF) och har fortsatt anvdnda RIA i stallet for
att ga over till Stella ndr malsattningen varit att RSG ocksa ska borja anvanda RIA.
Rapporterade handelser ska, oavsett system, riskbedémas, atgardas och foljas upp
kontinuerligt.

Det totala antalet rapporterade hdndelser dr hamtade fran bade Stella och SB:s RIA och
blev sammanlagt 264, varav 49 arbetsskador, 99 avvikelser, 85 tillbud och 31
riskobservationer. Totala mangden incidenter ar hogre dn forra aret men inforlivandet
av Sodra Bohuslans siffror gor att 6kningen ligger inom det normala. Positivt da att se
att antalet skador ligger pa ungefar samma niva som 2022 trots att vi under 2023
raknar med Sodra Bohuslan vilket inte gors 2022. Antalet tillbud har 6kat mer an
antalet avvikelser (55% mot 41%). En kvalitativ analys visar dock att det finns tillbud
som kan klassas om till avvikelser. Ett arbete har startat for att fa till en samsyn inom
hela forbundet vad som ar en avvikelse kontra ett tillbud. [ Stella har inte rapporterats
nagra riskobservationer men vi skriver med det i denna arsredovisning da det ar nagot
som bytet till RIA kommer att hjélpa till att fa upp pa sikt vilket ar viktigt for vart
systematiska arbetsmiljoarbete. De siffror gdllande riskobservationer som vi kan se i
diagram 1 dr darmed helt och héllet hamtade fran S6dra Bohusladns RIA.

Anmalda incidenter 2023
120
100

99
92
85
80 70
58
60 e 55
44 40
40 31
20
0 0
0

Skador Tillbud Avvikelser Riskobservation

m2023 m2022 m2021

Diagram 1 Anmdlda arbetsskador, tillbud, avvikelser och riskobservationer

4.2.1 Sjukfranvaro - forebyggande arbete och rehabilitering

Tidiga insatser ar en framgangsfaktor nar det giller att forebygga ohélsa, forbattra
arbetsformaga och minska sjukfranvaro. Med RSG:s rutiner, att fainga tidiga signaler om
ohalsa pa en upprepad korttidsfranvaro sa gar det att forebygga och sianka
sjukfranvaron genom att tidigt kunna agera med st6d och lampliga atgarder. En
framgangsfaktor ar att rehabiliteringen &r riktad och individanpassad och sker i
samverkan med Foretagshalsovard eller andra aktdrer om behov finns.
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Den totala sjukfranvaron for forbundet uppgar till 3,5 procent vilket ar en minskning
fran foregaende ars 4,3 procent. Minskningen ses fraimst av mangden Korttidsfranvaro
(dag 1-14). Att pandemin tagit slut lar vara en liten del av forklaringen till den
minskade korttidsfranvaron men det pekar dven pa en 6ver lag frisk och vilmaende
organisation. Langtidsfranvaron har dock 6kat vilket kan ses bade i diagram 2 och 3.

Sjukfranvaro i procent
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Diagram 2 Sjukfrdnvaro totalt samt kort- och ldngtidsfranvaro

[ diagram 3 syns att merparten av sjukfranvaron i forbundet ar kortare dn 60 dagar,
cirka en tredjedel av sjukfranvaron ar 60 dagar eller mer. Genom det valda
redovisningssattet uppmarksammas forekomsten av langtidssjukfranvaro ytterligare,
som ett led i det forebyggande arbetet med tidiga insatser.

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i procent
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Total sjukfranvaroi%  Sjukfranvaro 60 dagar  Sjukfranvaro 60 dagar
eller meri % av eller mer i % av total
tillganglig tid sjukfranvaro

m2023 m2022 m2021

Diagram 3 Sjukfrdnvaro totalt och sjukfrdnvaro mer dn 60 dagar eller mer

Nar mén och kvinnor jamfors ser vi att kvinnor har en storre total sjukfranvaro. Dock
ar kvinnorna till antalet betydligt farre &n mannen, vilket innebar att dven en liten
forandring far storre konsekvenser procentuellt.
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Sjukfranvaro kvinnor/man
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Diagram 4 Sjukfrdnvaro fordelat pd kvinnor och mdn

4.3 Samverkan

2023 har varit ett ar med mycket samverkan och dialog. Vara fackliga fortroendevalda
har varit en viktig part i det stora forandringsarbetet som har bedrivits for att bli ett
storre Raddningstjanstférbund.

Arbetet med samverkansavtalet har fortsatt med diskussioner och genomlysning. I
arbetet med organisationsdesign har ocksa nira dialog forts med fackliga parter, detta
kommer fortgd under hela processen.

Lopande under aret har moten skett med Brandmannens riksféorbund (BRF) i dialog om
hur RSG kan bli battre och arbete tillsammans med BRF med anledning av de
rekryteringssvarigheter som finns och RIB-organisationens medarbetares utmaningar
och arbetsmiljo.

4.4 Lonebildning

RSG stravar mot en 16nebild som ar konkurrenskraftig och jamstalld. RSG ar ett stort
kommunalférbund med ett samhallsviktigt uppdrag dar det stélls hoga krav pa
prestation av vara medarbetare. Forbundet har konkurrensutsatta grupper och vager
in omvarldsbevakningen i arbetet med var 16nestruktur. RSG arbetar utifran avtalens
intentioner som utgar fran en lénesattning som ar individuell och differentierad.

Lonebildningsprocessen pa RSG genomfors utifran gallande lagar och avtal inom
omradet och i god samverkan med vara fackliga organisationer. Den arliga
l6nedversynen 2023 inleddes med en 6vergripande analys och kartlaggning av
l6nebilden pa RSG som lag till grund for arbetsgivarens prioriteringar. Analysen av
l6nebilden bygger dels pa det befattnings- och arbetsvarderingssystem (BAS) som
anvands pa RSG, dels pa omvarldsbevakning, bland annat av
raddningstjdnstverksamhet i storstadsregionerna. Resultatet visade pa att vissa
forandringar beh6évde genomféras avseende den 6vergripande lonebilden.

For att sdkerstalla att RSG betalar lika 16n for lika och likvardiga arbeten genomfordes
en lonekartldggning som visade att det inte fanns nagra osakliga l6neskillnader utifran
diskrimineringslagens grunder.
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Lonedversyn 2023 genomfordes i form av dialogmodellen for samtliga medarbetare
med undantag av brandménnen dar féorhandlingsmodellen tillimpades.

Ny 16n utbetalades i oktober 2023 och utfallet var 3,8 %.

4.5 Ovriga personalnyckeltal

4.5.1 Personalvolym och personalstruktur

Antalet anstallda i forbundet uppgick den 31 december 2023 till totalt 804, (avser alla
anstillda inklusive timavlénade, medan beredskapsanstéllda och varn ej ingar).
Foregaende ar uppgick antalet anstillda till 737. Anledningen till den markanta
okningen jamfort med foregdende ar ar infoérlivningen av S6dra Bohuslan 2023-01-01.

Av totalt anstillda ar 767 tillsvidareanstillda (cirka 95 procent), vilket dr nagot som
RSG efterstravar att erbjuda. Forbundets arsarbetare uppgar till 797, jamfort med
foregdende ars 725 arsarbetare.

Av forbundets manadsanstillda dr 84 procent mén och 16 procent kvinnor, och den
procentuella férdelningen har varit relativt konstant de senaste aren. Aven bland
brandmannen ar konsférdelningen i niva med féregdende ar fordelat pa 97 procent
man och 3 procent kvinnor.

Medelaldern for forbundets tillsvidareanstallda ar 45 ar och medelaldern for brandméan
heltid ar 42 ar.

RSG har ocksa ett antal beredskapsanstillda (RiB). Under 2023 uppgick antalet
beredskapsanstillda till 208 personer jamfort med 2022 da antalet var 148. Dessutom
finns 130 personer som ar uttagna med tjansteplikt och anslutna till nagot av
forbundets 11 raddningsvarn.

Se aven Tabell 5 Personalstatistik i kapitel 2.7 Vasentliga personalférhallanden.

1.5.2 Semesterskuld och dvertidsskuld

Semesterskulden till medarbetarna har 6kat fran 12 011 dagar (2022) till 12 463 dagar
(2023). Skulden for inarbetad och ej uttagen dvertid har minskat fran 9 977 timmar
(2022) till 9 566 timmar (2023).

1.5.3 Forédldraledighet

Som ett led i RSG:s jamstélldhetsarbete ska forbundet underlétta och bidra till att
medarbetare kan kombinera arbetsliv och fordldraskap. RSG har dven en riktlinje for
att sdkerstilla att gravida och ammande medarbetare inte utsitts for faktorer eller
forhallanden i arbetet som kan medfora ohalsa eller olycksfall. Syftet ar ocksa att
underlatta for medarbetare att aterga till full tjanst efter graviditet och
foraldraledighet.

Pa RSG arbetar 16 procent kvinnor, och star for 27 procent av all foraldraledighet som
togs uti forbundet 2023. I snitt tar médn ut 5 dagar pa ett ar och kvinnor 12 dagar pa ett
ar. Uttaget av fordldraledighet 6kar under sommarmanaderna.
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5. Organisation och verksamhet
5.1 Handelser under aret och organisationens utveckling

5.1.1 Extern samverkan

Vastra Raddningsregionen

Utvecklingen under 2023 for Vastra Radddningsregionen (VRR) har varit inriktad pa
nista generations avtal for samarbetet (avtal om samverkan vid raddningstjanst och
avtal om larmning och évergripande ledning) och de nya reviderade avtalen
undertecknades for att borja gélla den 1 juli 2023. I dessa 1ag bland annat nya
forutsattningar for ekonomisk ersattning till RSG. Under aret har ocksa ett antal nya
gemensamma instruktioner och larmplaner for komplexa handelser slutfoérts och tratt i
kraft, bland annat for de gemensamma férvantningarna pa det vakthavande befélet och
for ledningsstod i den 6vergripande ledningen (stabsarbete). Instruktionen for att
arbeta sadkert vid raddningsinsatser i skog och mark breddades innan sommaren fran
att tidigare bara galla i RSG till att nu hantera gemensamma sdkerhetsrutiner for
styrkor fran hela VRR.

Utbildning av ledningsorganisationens personal har fortsatt, till exempel med traffar
for ledningsfunktioner samt uppfoljningsaktiviteter efter stérre handelser. Den gemen-
samma aktivitetsplanen for aret 2023 har i stort fullfoljts under aret. Nagra konkreta
nedslag ur aktivitetsplanen dr en storre virtuell ledningstraning for hantering av
skogsbrander samt stabsutbildning for arbete i filtstab och stabsarbete i 6vergripande
ledning.

Under varen 2023 beslot Alingsas Vargarda raddningstjanstféorbund att ta en ny
inriktning betraffande 6vergripande ledning fér raiddningstjanstverksamheten och sade
med ett rs uppsagningstid upp avtalet med RSG om att fa ingd i VRR. Avtalet 16per ut
den 31 mars 2024.

Vid den stora raddningsinsatsen i samband med skredet vid E6 i Stenungsund under
hosten bidrog samarbetet i VRR till att redan fran start larma styrkor och insatsledare
fran Bohus Raddningstjanstférbund samt att dven hjalp togs av Mitt Bohuslan norr-
ifran.

Regional samverkan genom RaddsamVG

Under 2023 har flera utbildningsdagar genomforts med dmnen som social hallbarhet,
hojd beredskap, inkluderande raddningstjanst, digitalisering och fortsattningskurs i
oljeskadeskydd med fokus stabsledning. Hostens ledningskonferens hade temat
rekrytering och framtida personalférsorjning. Styrgruppsmoten och
beredningsgruppsmaoten har genomforts efter faststilld verksamhetsplan. En MSB-
finansierad kampanj om RIB har genomforts tillsammans med raddningstjansten Vast.

5.1.2 Férenkla helt enkelt

RSG medverkar i Forenkla helt enkelt tillsammans med medlemskommunerna fér god
service till foretag. I detta ingar uppfoljning av N6jd kundindex for ett antal olika delar
av verksamheten. For att fa ett resultat per kommundel maste antalet svarsarenden per
kommun na upp till ett visst antal for att ge en sarskild redovisning pd amnesomradet.
Da antalet svar i vissa kommuner ar for fa for utvardering kommer RSG under 2024
paborja ett arbete med en geografisk urvalsmetod som kan visa pa ett faststallt resultat
per kommun. RSG har forhoppningen att pa sa satt kunna uppna ett mer kvalificerat
resultat som ar anvdndbart ute i medlemskommunerna, dven fér de kommuner dar
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urvalet ar mer begransat. Under aret har ett nytt naringspolitiskt program antagits och
deltagande i olika aktiviteter sdsom Forenkla helt enkelt kommer att ske pa bred front
for att aven introducera nya medarbetare i arbetsséatt for 6kad kundnoéjdhet. N6jd Kund
Index (NKI) for Brandskydd har generellt legat pa en mycket hég niva och ligger 6ver
respektive kommuns individuella malvarde. For ndarvarande gar det inte att fa fram ett
samordnat resultat for RSG som helhet, da statistiken hanteras av tva olika foretagi de
olika kommuner. Senast under 2024 kommer RSG att battre kunna kvalitetssakra de
ingaende siffrorna och pa totalen per ar. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
kommer att offentliggdra resultaten for Lopande Insikt 2023 den 24 april 2024 och RSG
kommer da fa tillgang till en arsrapport fér 2023 i sin helhet att arbeta vidare med.

5.1.3 Miljo och hallbarhet

I och med att avdelningen S6dra Bohuslan (SB) tillkommit i férbundet har manga
miljofragor under 2023 fokuserat pa denna del av organisationen. PFAS-sanering av
skumtankar pa Sédra Bohuslans (SB) bilar har visat sig vara en stérre utmaning an
vantat. Trots 1aga varden direkt efter sanering ses redan efter en manad en kraftig
okning av mangden PFAS upp till, i vissa fall, 10 ginger. Aven tva vattenenheter hos
RSG, som sanerats for flera ar sedan, visade sig vid provtagning ocksa innehalla hoga
varden och maste atgirdas for att inte riskera att kontaminera brunnar eller dricks-
vattentdkter vid anvindning. Alingsas/Vargarda testar i samarbete med MSB att
beldgga insidan pa tankarna med en polymer och den majligheten undersoks dven av
RSG.

Flera av medlemskommunerna har under dret genomfort miljotillsyn av RSG:s
stationer samt 6vningsplatsen pa Tjorn och Karholmen. Detta har for stationerna pa
Tjorn inneburit ett arbete med att anpassa dokument och ta fram underlag for att
uppfylla kraven. For Lerums station har en sa kallad MIFO-utredning genomforts
(Naturvardsverkets metodik for inventering av fororenade omraden). Liknande
utredningar har tidigare genomforts for tre stationer i Mdlndals stad (Molndal,
Lindome och gamla Lindome station) och dessa har lett till att miljokontoret i Mélndal
har alagt RSG att provta mark och grundvatten pa dessa stationer.

Energibesparingsprojektet pa Angered station, som startade 2018, har under hosten
slutforts. Ett stort fokus lades pa energifragan i samband med skenande elpriser under
2022 och en rejil sankning av den totala energianvandningen har skett. Totalt har
elanvindningen under de fem ar som projektet har pagatt minskat med 28 procent och
varmeanvandningen med nidrmare 20 procent (normalarskorrigerat varde).

RSG ar en av fyra parter som haller i Rdddningstjanstens miljonatverk (6vriga ar MSB,
Storstockholms brandférsvar och Sédertdrns brandférsvarsforbund). Aktuella fragor
har varit hantering av PFAS-kontaminerade skumtankar, kontaminerat slackvatten och
vattensnala slickmetoder samt hur radddningstjansten i 6vrigt kan minska sin
miljopaverkan vid insats. I slutet av aret blev det klart med en hemsida for
miljonatverket som ska vara 6ppen for alla Sveriges raddningstjianster. Hemsidan ligger
placerad under SKR och den uppdateras av de fyra parterna.

5.1.4 Sakerhet och krisberedskap

Rysslands olagliga anfallskrig i Ukraina har under aret fortsatt. RSG har fortsatt sitt
kontinuitetsarbete i syfte att skapa en robust krisberedskap. Arbetet ar nira forknippat
med planeringen infor hojd beredskap, da RSG:s formaga att i vardagen sta emot
samtidiga, komplexa och langvariga kriser har en direkt inverkan pa férmagan under
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hojd beredskap. Under 2023 har arbetet infogats i en struktur inom ramen for de
forbundsovergripande grupperna och arbetet bedrivs nu i den forbundsévergripande
gruppen Kontinuitet och beredskap (KOB). Under senare delen av aret togs ett forslag
fram avseende RSG:s 6vergripande krisledningsplan. RSG har deltagit i flera
beredningar initierade av MSB for att uppskatta behovet av statlig finansiering och
ingar i en expertgrupp for planering av h6jd beredskap pa nationell niva.

Under aret har stort fokus inom RSG:s sakerhetsfunktion varit att arbeta med
sakerhetsskydd. Detta styrs av en specifik lagstiftning, sikerhetsskyddslagen 2018:585,
som har uppdaterats med flertalet andringar (SFS 2023:390 Lag om dndring i
sdkerhetsskyddslagen). Detta tillsammans med féorbundsutékningen har skapat ett
behov av att uppdatera RSG:s sikerhetsskyddsanalys och sikerhetsskyddsplan. Ovriga
styrande dokument har reviderats med hdnsyn till de dndringar som skett inom
lagstiftningen.

Ett omfattande forbundsévergripanade arbete med att klassificera all information har
genomforts och kommer att fortsiatta under 2024. Detta giller saval digital information
som Ovrig form av information. I 6vrigt s har RSG varit under tillsyn fran
Lansstyrelsen gallande namnda lagstiftning. Tillsynen gav ett flertal foreligganden om
att vidtaga atgérder, vilka kunde vara forenade med vitesforelaggande. RSG har agerat
pa samtliga foreldgganden och en slutlig rapportering om atgarder och det fortsatta
arbetet inom sdkerhetsskydd lamnades in till Lansstyrelsen och den 28 december 2023
beslutade Lansstyrelsen att avsluta tillsynsiarendet. Inga sanktionsavgifter eller
vitesforeldgganden dlades RSG. Lansstyrelsen gjorde dock 4nda en del anméarkningar,
men forutsatter att RSG vidtar atgarder for att omhadnderta dessa anméarkningar och
fortsatta utveckla sdkerhetsskyddsarbete, sa att sdkerhetsskyddet 6kas ytterligare.

Den uppdaterade sdkerhetsskyddsanalysen ger flera nya atgarder som beskrivs i
sdkerhetsskyddsplanen. For genomforandet av dessa atgarder stélls krav pa
ekonomiska och personella resurser. I 6vrigt har den férandrade hotbilden och den
hojda terrorhotnivan genererat ett flertal aktiviteter och fortsatt bevakning av
intraffade handelser och omvarldsbevakning sker kontinuerligt.

Exempel pa aktiviteter som ar genomforda ar kampanj om att bara ID synligt i
lokalerna, information till alla anstillda om 6kad vaksamhet och att agera pa avvikelser,
systematisk omvarldsbevakning, utbildning i PDV - pagdende dodligt vald for den
operativa personalen samt 6vning av anvandning av Rakelenheter for
krisledningsgrupp och stabsfunktioner.

5.1.5 Sociala risker och avsiktliga handelser

Risken for avsiktliga hdndelser och anlagda brander 6kar i samhallen med hég grad av
segregation, ojamlika livsvillkor, kriminalitet och socialt utanférskap och har en hog
potential att 6verga i akuta sociala oroligheter som kan paverka raddningsinsatser.

Genom att aktivt arbeta utatriktat med det sociala brandférebyggande arbetet och
tillitsskapande aktiviteter verkar RSG for att bidra till bade ett brandsakrare och socialt
mer hdllbart samhalle.

Socialt brandférebyggande arbete for minskning av anlagda brander i skola

Anlagda brander i skolor ar ett komplext samhallsproblem som foljer
samhallsutvecklingen i stort och analysen pa 6vergripande niva ar att oron i samhallet
har okat till f6ljd av krig i omvérlden, 6kat vald i samhallet, polariserad politisk debatt
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och ekonomisk kris. Detta paverkar framfor allt ungdomar och anlagda brinder ar ett
uttrycksmedel for negativa kédnslor och psykiskt maende.

Antalet brander i och omkring skolor, férskolor och fritidsgardar har dock visat en
nedatgdende trend sedan flera ar tillbaka. Under 2023 har raddningstjansten larmats
till 51 brander, varav halften anges vara avsiktliga. Detta innebar den lagsta nivan for
de senaste fem aren. Minskningen syns framfor allt i januari, juni och december, vilket
tyder pa att brandproblematiken, som &r ett kint problem vid terminsavslut och
skolstart, inte har varit lika markant under 2023.

Inom den arliga utbildningen Du behovs! ger forbundet alla elever i arskurs 5 i
medlemskommunerna Goéteborg, Lerum, Kungsbacka, Mélndal, Harryda och Partille en
lektion i férebyggande brandskydd och kunskap om raddningstjanstens uppdrag och
forutsattningar. De utbildas till sa kallade vardagsbrandméan. Mélet med Du Behovs! ar
att forhindra och begransa antalet anlagda brander och olyckor i och runt skolor samt
att 6ka elevernas kunskap om att agera pa ratt sitt vid brand och att férebygga brand.

[ ar har 291 Kklasser av de 450 klasserna inom de namnda medlemskommunerna
genomfort en Du Behovs!-lektion och har saledes natt 65 procent av alla klasser. Hogst
deltagande kommer fran skolorna i stadsdelarna Vastra Géteborg och skolorna pa
Kortedalas distrikt. Harryda och Partille kommun har ocksa ett hogt deltagande.
Statistiken visar pa lagre deltagande fran skolor i Mélndal, Lerum och Kungsbacka
kommun och stadsdelarna Angered och Hirlanda-Orgryte i Goteborgs stad.

Konsekvenslektion dr en riktad insats som erbjuds brandutsatta skolor och
raddningstjansten stravar efter att besoka skolan och berérda klasser sa fort som
mojligt efter hdndelsen. [ samverkan med andra genomfor RSG ocksa stodjande och
reflekterande konsekvenssamtal med barn och ungdomar som anlagt brand. Under aret
har tolv konsekvenslektioner och fem konsekvenssamtal genomforts.

[ medlemskommunerna Stenungsund, Lilla Edet och Tjérn har enstaka skolbesdk
genomforts, dock ej sa strategisk som i ovan ndmnda kommuner. Infor arsskiftet
kommer en tidsplan att tas fram for kommunerna gillande férebyggande aktiviteter
gentemot barn och ungdomar med syfte att forebygga anlagd brand och férebygga
bostadsbréander.

Samverkansprojekt for trygghet och tillitsskapande aktiviteter

RSG samverkar i flera sammanhang med 6vriga samhallsaktorer sasom polis,
stadsdelsforvaltningar och fastighetsidgare genom deltagande i diverse aktiviteter som
riktar sig till medborgare. De flesta stationer ar representerade i kommunala
samverkansforum och har veckovisa kontakter med polis for att skapa lokala
lagesbilder for social oro. Varje vecka halls telefonkonferens med foretradare fran RSG,
alla stadsdelar inom Goteborgs Stad, Mdlndals stad och Partille kommun samt utvalda
forvaltningar inom Goteborgs stad och polisen. Under 2023 har en
samverkansutbildning genomforts for att starka raddningstjanstperspektivet i det
brottsforebyggande i enlighet med ny lag om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete.

Manniskan bakom uniformen (MBU) ar en utbildning riktad till 15-20-aringar om
raddningstjanstens uppdrag, férebyggande brandkunskap och fysiska évningar, dar
ungdomar lar kdnna manniskor fran olika uniformsyrken och vice versa. Under 2023
har fem MBU-kurser genomforts pa Hisingen och Nordost i Géteborg samt i Lerums
kommun.
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Genom metoden PAR som star for Polis, Ambulans och Raddningstjanst starker
blaljusorganisationerna tillsammans relationen med ungdomar. Genom dialog och
interaktiva 0vningar ges mojlighet att samtala med ungdomarna, dar deras funderingar
kring de lokala resursernas arbete framkommer och besvaras for att skapa en
omsesidig forstaelse och respekt. Syftet ar att starka relationen med ungdomar och
stirka deras positiva utveckling utifran vardeorden trygghet, sdkerhet och omtanke.
Lundby brandstation bjod in alla ungdomar i arskurs 8 (674 ungdomar) fran
Jattestensskolan, Sjumilaskolan, Ryaskolan, Santosskolan, Brunnsboskolan,
Glostorpsskolan, Svartedalsskolan och Skalltorpsskolan. Ungdomarna och pedagogerna
hdmtas vid skolan av Hackens BK. Dagen avslutas med atersamling for gemensam
avfard till ungdomarnas skola, for att dta lunch. Da deltar dven det utryckande laget pa
Lundby brandstation.

Donso RiB driver sedan 2022 en ungdomsbrandkar efter en rad larm och
brandrelaterade avsiktliga hdndelser. Ungdomar hade anlagt brander i terrang pa
Donso utan att forsta konsekvenserna. Donso RiB arbetar genom ungdomsbrandkaren
for att langsiktigt rekrytera nya personer till RiB i sodra skdrgarden. Flera ungdomar ar
mycket intresserade av brandmannayrket och de bidrar redan nu till ett brandséakrare
lokalsamhalle. Ungdomarna kan dven vara ett tillskott i resursforstarkningsfasen vid en
storre terrangbrand. Femton ungdomar ar utvalda och de tréffas en gang i mdnaden.

5.1.6 Utbildnings- och 6vningsanlaggningar

Utvecklingsarbetet av 6vningsomradena Farjends, Karholmen och Tollestorp fortsatter
med syfte att kunna erbjuda utbildnings- och 6vningsmojligheter till ett storre antal
elever. Det interna behovet dr stort och 6vningsplatserna behdver fortsatta utvecklas
for att tillmotesga behoven samt mota det externa behovet som vaxer, inte minst i
samverkan med andra raddningstjanster och myndigheter.

Behovet av utbildnings- och 6vningsverksamhet ar mycket omfattande inom
raddningstjansten. Inom forbundets medlemskommuner finns och planeras fér nya
samhallsstrukturer i form av hoga och komplexa byggnationer och infrastruktur-
projekt, exempelvis tunnlar. Utvecklingen av tekniken for energilagring och solenergi
samt okade risker for vald och terrorhot kraver nya kunskaper och behov av att kunna
utbilda och 6va ytterligare moment. Raddningstjanst vid hojd beredskap, i samband
med krisledning och i situationer med pagaende dodligt vald och terror innebar att
ytterligare kunskaper och fardigheter behover adderas till raddningstjanstens
verksamhet. For att moéta krav och forvantningar behover forbundet uppratthalla
befintliga och utveckla nya kompetenser och som en del i detta sa har en forstudie av
framtidens utbildning och 6vning slutférts under aret.

5.1.7 Lokaler och hyresférhallanden

En stindigt aktuell fraga avser lokaler och hyresférhallanden. Fragan galler bade
lokaler och optimal funktionalitet for verksamheten och dven de hyresférhallanden
som rader mellan RSG och medlemskommunerna.

Forbundet hyr samtliga brandstationer och andra lokaler av medlemskommunerna,
forutom utbildnings- och 6vningsanlaggningen Farjends som ags av forbundet. RSG
foredrar att vara hyresgést och har ingen 6nskan om att 4ga nagra fastigheter.

Lokalerna utgors till storsta delen av respektive kommuns ursprungliga brandstationer
och férutom att den geografiska placeringen pa sikt kan forandras for att halla en
optimal beredskap, behover vissa forhyrda lokaler som ags av Goteborgs Stad anpassas
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och renoveras. Detta galler framst fastigheterna i Lundby, Kélltorp och Garda dar RSG
tillsammans med Goteborgs Stad utreder vilka olika méjligheter som finns for att RSG
ska erhalla funktionella verksamhetslokaler. Som en konsekvens av att forbundet
utokats till nio kommuner, tillkommer ytterligare lokalfragor som exempelvis
nybyggnation av brandstation i Lilla Edet.

[ Kungsbacka planerar kommunen fér en ny brandstation och dialogen mellan
kommunen och férbundet ar god.

Hyresavtalen bygger pa sjdlvkostnadsfinansiering och det ar nédvandigt att
tillsammans med kommunerna tydliggéra forbundets och kommunernas finansiering
av lokaler och underhallsansvar, samt méjligen férandra hyresavtalens konstruktion.
En 6versyn av samtliga hyresavtal med medlemskommunerna dr bade omfattande och
komplicerad. Detta beaktas dven i inférlivandet av de tre tillkommande kommunerna
och de hyresavtal som medfo6ljer.

RSG hyr lokalerna pa Garda av det kommunala bolaget Higab och omfattar tva
hyresavtal. Det ena avtalet som framfor allt omfattar den lokal som tidigare hyrdes ut
av RSG till SOS Alarm AB, sades upp for villkorsandring. En god dialog mellan parterna
pagar och genom en 6verenskommelse har bada avtalen numera samma l6ptid.

Samarbetsavtal med SOS Alarm

Samarbetsavtalet med SOS Alarm avseende raddningsintervjuer galler for RSG:s arbete
och samarbete inom hela Vastra Rdddningsregionen och inkluderar dven utforliga
bilagor om tekniska ataganden, sekretessbehandling, gemensamt utvecklings- och
kvalitetsarbete samt de ansvarsregler som f6ljer av den nya dataskyddsférordningen.
Avtalet bearbetades och omférhandlades under varen 2023 och blev klart strax fore
sommaren. Det nya avtalet borjar gilla fran och med 2024-01-01 och avser en
tidsperiod pa 2+2 ar.

5.2 Verksamhet: Férebyggande och forberedande

5.2.1 Information och utbildning

En viktig faktor for att hoja skyddet mot olyckor ar att 6ka och starka den enskildes
kunskaper, beteende och medvetenhet om olyckor och olycksrisker. RSG har darfoér
fortsatt att prioritera utveckling och forbattring av information och utbildning till
enskilda och sarskilt utsatta riskgrupper.

Utbildning och information sker bade allmant och malgruppsanpassat. En stor del av
utbildning sker dels genom féorbundets brandman, som bland annat utbildar
skolungdomar pa plats vid forbundets brandstationer eller digitalt, dels via Sektionen
for brand- och sakerhetsutbildningar

Styrkornas arbete for information och utbildning

Forutsittningarna ser olika ut inom forbundets geografiska omrade och den
utryckande personalen stravar efter att de forbyggande insatserna gors i de omraden
dar de beddéms ha storst effekt. Majoriteten av tillfallena genomfors forebyggande, men
vissa uppfoljande aktiviteter sker ocksa till f6ljd av en handelse som intréffat. Det kan
vara efter en brand eller nédr det finns ett behov, som till exempel vid oroligheter i
skolor. I 6vrigt formedlar styrkorna brandskyddsinformation dven vid bokade
informationsmoten eller vid spontana méten med allmanheten.
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Den utatriktade verksamheten har under 2022 /23 utvecklats i linje med
malstyrningsarbetet inom RSG. Utbildning och planering av lokala aktivitetsplaner har
paborjats och till stor del genomforts. Utryckningsstyrkorna har kunnat genomfora
bade planerade och icke planerade forebyggande aktiviteter. Totalt har styrkorna mott
invdnarna i medlemskommunerna vid ndrmare 500 tillfdllen. Stationernas
utbildningstillfallen mot skolelever i arkurs 5 inom konceptet Du beho6vs! redovisas
under 5.1.5 Sociala risker och avsiktliga handelser. Malet om 1 200
informationstillfallen har inte uppnatts. Anledningen till brist i maluppfyllelse dr bland
annat ett stundtals svagt intresse fran skolorna och RSG nar fortfarande inte ut med
konceptet Du behovs! till alla elever i arskurs 5. RSG har ocksa under aret etablerat ett
nytt verksamhetssystem for uppfoljning vilket lett till inkérningsproblem i
rapportering, vilket innebar en osdkerhet i statistiken och underrapportering. Efter
foregdende ars verksamhetsbegriansningar pa grund av pandemin har RSG aterigen
kunnat genomféra Oppet hus-dagar under sportlovet och géra spontanbesok i
verksamheter samt ta emot planerade studiebesok for att sprida kunskap om
brandskydd. Under aret har stationerna, efter pandemins forsiktighetsatgarder, nu fullt
ut atergatt till forebyggande/forberedande verksamhet inom stationsomradena med
information och verksamhetsbesok fran raddningstjansten till allmanheten.

Kommunkonceptet, Sektionen for brand- och sakerhetsutbildningar

Kommunkonceptet ar ett utbildningspaket, som RSG erbjuder d4garkommunernas
medarbetare. Konceptet ticker in omraden bade inom LSO och inom LBE, bland annat
lagstiftning, systematiskt brandskyddsarbete, anldggningsskotare, forebyggande
brandskydd, riskhantering och utrymning samt hantering av brandfarlig vara.
Utbildningarna ar specifikt framtagna for respektive verksamhet. RSG hade som mal for
2023 att nd 16 000 kommunala medarbetare med riktade férebyggande
utbildningsinsatser enligt detta koncept. Under perioden har drygt

18 000 personer utbildats inom Kommunkonceptet. Efterfragan pa utbildningarna har
varit hog och ytterligare tva instruktdrer har anstallts. RSG har dven paborjat ett
samarbete med de tre nya dgarkommunerna och dven dar genomfort utbildningar
enligt Kommunkonceptet.

Under 2023 fortsatte arbetet med att utveckla samarbetet med dgarkommunerna och
dess forvaltningar. Arbetet med effektivisering av digitala bokningar har fortsatt.
Repetitionsmaterial av utbildningar ar framtaget och kan nas via hemsida. RSG har
dven tagit fram en forsta hjalpen-utbildning, da det finns en stor efterfragan efter det.

Efter varje utbildning genomfors en utvardering. Angdaende en helhetsbedémning av
utbildningen svarar fler dn 96 procent av deltagarna att utbildningen var "Bra” eller
"Mycket bra”.

5.2.2 Radgivning, vagledning och st6d

RSG erbjuder bade myndigheter, foretag och enskilda personer information, rad och
stod i fragor om brandskydd och riskhdnsyn samt svarar pa allmdnhetens fragor inom
RSG:s kompetensomrade.

[ den tidiga samhallsbyggnadsprocessen medverkar RSG till ett stabilt och robust
samhaélle genom att bevaka och svara pa fragor gallande bland annat 6versiktsplaner,
detaljplaner, bygglov, miljokonsekvensbeskrivningar och slackvattenutredningar. RSG
ar ocksa i samverkan med andra myndigheter en aktor i evenemangsplanering, bade
fore och under evenemanget.
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5.2.3 Tillsyn

Tillsyn enligt LBE

Tillsyn enligt LBE ar i forsta hand en kontroll av att hanteringen av brandfarliga och
explosiva varor sker enligt gdllande lag och foreskrift. Fokusomraden for tillsyn LBE
har under 2023 varit industri, verkstad, lager samt verksamheter som saknar tillstand.
Efter ytterligare ett ar med ett 6kat antal sprang- och skjutningar sa har regeringen
uppmanat berérda myndigheter att intensifiera arbetet mot verksamheter som
hanterar sprangdmnen. Detta har medfort att tillsyn av sprangarbetsplatser har
prioriterats framfor andra tillsyner under hésten 2023.

Under 2023 planerades for att paborja 170 tillsyner och det pabérjades 120. Brister
uppmdarksammades vid 36 procent av tillsynerna, men beslut om férelaggande behévde
enbart fattas i 3 fall. Ovriga brister atgiardades vid tillsynsbesoket eller inom
kommuniceringstiden. Den framsta anledningen till den lagre uppfyllnadsgraden ar att
arbetet med farlig verksamhet har prioriterats.

Tillsyn enligt LSO

For att sdkerstdlla ett skaligt brandskydd utfors tillsyn enligt LSO 2:2§. Under 2023
paborjades 415 tillsyner av de 460 planerade. Beslut fattades om 137 forelagganden
och tva forbud. Antalet reaktiva tillsyner som startades var sju. Tre tillsyner av farlig
verksamhet enligt LSO 2:4 § har paborjats under aret vilket ar i linje med malet.

Under aret har sju nya inspektorstjanster dterbesatts och utbildats i MSB:s kurs Tillsyn
A och motsvarande intern utbildning. Dessa har succesivt under dret kommit in i
arbetet och handligger sjilvstindigt tillsynsirenden sedan hésten. Aven
foraldraledigheter och sjukskrivningar har paverkat. Under aret har dven ett
planerings- och prioriteringsarbete genomforts avseende ledning och férdelning av
arbetet mellan de olika delarna tillsyn, radgivning och informationsinsatser. Genom att
tydliggora vilken insats som bast motsvarar behovet samt att samtliga tjanster ar
tillsatta 4r bedomningen att malet kommer nds 2024.

Myndighetsgemensamma insatser (MGI)

Goteborgs stad haller inom ramen for projektet "Osund konkurrens” ihop ett antal
insatser med flera samverkande myndigheter. RSG deltar som en av dessa
myndigheter. Syftet ar att forsvara for de verksamheter som pa illegal vég skaffar sig
konkurrensfoérdelar. Vid uppméarksammade brister som kan kopplas till LSO och LBE
startas en reaktiv tillsyn.

Under aret har RSG medverkat i Goteborgs koncept GVI, Gingvaldsintervention, med
ett gott resultat. Forbundet har haft utrymme att agera pa reaktiva tillsyner for att
tillsammans med stadens 6vriga myndigheter férsvara for de individer som ar
involverade i den typen av verksamhet som konceptet vill stora.

5.2.4 Tillstand for hantering av brandfarliga och explosiva varor

RSG dr medlemskommunernas tillsynsmyndighet, sdvil som tillstindsmyndighet enligt
LBE. Under 2023 var antalet inkomna tillstdndsansokningar hégre dn foregdende ar. En
arlig stigande trend sedan 2018 kan noteras, detta som ett resultat av att RSG mer
aktivt paminner tillstandslosa verksamheter, bade innan och efter att tillstdndet 16pt ut.
Under aret inkom 334 nya tillstindsansékningar och samtliga behandlades inom den
foreskrivna handlaggningstiden. Beslut om utfirdande av tillstand fattades i 320 av
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fallen. Antalet giltiga tillstand vid 2023 ars utgang var 1 464, vilken ar en 6kning med
cirka 10 procent. Okningen beror pa férbundsutékningen.

5.2.5 Samverkan

Férbundet besvarar arligen ett stort antal remisser rorande samhéllsplanering, plan-
och byggprocesser, miljoremisser avseende slackvattenutredningar,
sdkerhetsrapporter for Sevesoverksamheter samt remisser angaende offentliga
tillstallningar, pyroteknik och serveringstillstand. De remisser som RSG utifran
sakkunskap har besvarat kommer bland annat fran Polismyndigheten. Dessa galler
exempelvis tillstand for offentlig tillstdllning, allmdn sammankomst samt pyroteknik.
Ovriga remisser kommer frdn kommunerna avseende serveringstillstind for alkohol
och alkohollagstiftningen. Darutéver hanterar RSG planiarenden och bygglov enligt
plan- och bygglag (PBL). RSG medverkar i medlemskommunernas samhallsplanering.
Samverkan sker med bygglovfunktionerna i medlemskommunerna, brandkonsulter,
byggherrar och andra aktorer i fragor och beslut kring brand och risk. RSG svarar som
egen myndighet pa remisser i planprocessen och ar sakkunnig at bygglovfunktioner i
byggprocessen ndr det géller byggregler.

RSG svarar pa inkomna PBL-remisser inom éverenskommen svarstid. Under aret har
RSG besvarat cirka 120 remisser enligt Alkohollagstiftningen och cirka 400 enligt
Ordningslagen. Vidare har RSG hanterat fyra remisser enligt Sevesolagstiftningen samt
narmare 500 enligt Plan- och bygglagen.

5.2.6 Brandskyddskontroll och sotning

Enligt LSO 3 kap 4 § ansvarar kommunen for sotning/rengoring av eldstdder,
rokkanaler och imkanaler storkok. Detta utfors av RSG upphandlade
sotningsleverantérer. Kommunen ansvarar ocksa for brandskyddskontroll som RSG
utfor med egen personal i kommunerna Goéteborg, Lerum, Partille, Harryda, Molndal
och Kungsbacka. Kommunerna Tjoérn, Lilla Edet och Stenungsund utfors
brandskyddskontrollen av entreprendr. Frister och omfattning regleras i MSBFS 2014:6
(foreskrift fran MSB). Dessa ataganden fullgér RSG for medlemskommunerna.

Inom RSG:s omrade finns cirka 88 000 rensningspliktiga objekt med olika

intervaller /frister for sotning och brandskyddskontroll. Under perioden har det utforts
cirka 17 450 brandskyddskontroller, varav 886 kontroller medférde beslut om
forelaggande och/eller forbud. RSG har fattat beslut om egensotning i 56 fall och beslut
om annan utférare var narmare 777 till antalet. Fristuppfyllnaden for 2023 ar det basta
resultatet som uppvisats hittills och 1ag pa 94 procent.

Brandskyddskontrollanterna har under decemberkampanjen pa forsok i samband med
brandskyddskontroller testat brandvarnare och bytt batterier vid behov och monterat
en brandvarnare om den inte fungerat. Forsoket kommer att fortgd under januari och
darefter utvarderas.

5.2.7 Intensifierat arbete mot illegala sprangningar

RSG har pa inbjudan fran justitieministern och ministern for civilt forsvar deltagiti en
nationell kraftsamling for ett antal myndigheter och aktorer, med syfte att bland annat
forbattra kontroll och tillsyn av sprangmedel. Syftet ar att forhindra att dessa anvands i
kriminella syften och att tillsammans effektivisera hanteringen i granssnittet mellan
olika myndigheter. Dessa samtal 1ag till grund for ett regeringsuppdrag att intensifiera
arbetet mot verksamheter som hanterar sprangdmnen. En skdrpning av lagstiftningen
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trader i kraft vid arsskiftet 23 /24. Uppdraget har medfort att RSG har 6kat
tillsynstakten gentemot verksamheter som hanterar sprangamnen for att mota behovet
av tillsyn pa saval regional som nationell niva.

5.2.8 Formaga och kompetens, forebyggande och operativ personal

Kompetens inom det forebyggande

Under aret har det sa kallade Juridiklyftet startats upp, vilket ar en satsning pa att 6ka
kunskapen om vad det innebar att arbeta i en offentligt styrd organisation i allmanhet
och sarskilt kopplat till raddningstjanst. Satsningen har varit mycket uppskattad och
kommer att fortgd under 2024.

Kontinuerlig utveckling av medarbetare har skett i MSB:s utbildningsprogram och pa
ovriga for verksamheten relevanta utbildningar i den man det har varit méjligt med
anledning av ekonomin. Inom omradet brandskyddskontroll genomfors aterkommande
utbildning avseende hoghojdsarbetet.

Kompetens inom det operativa

Formageutveckling leds sedan 2021 av beredningsgrupperna "Enhets-, special- och
nationell avtalsformaga "samt "Férbundsférmagor” och "Ledningsférmaga” som alla ar
underordnade den férbundsévergripande gruppen "Férmaga inom RSG”. Malsattningen
ar att det ska 6ka majligheten att bedriva en effektiv formageutveckling samt
underlatta forstaelse, struktur och delaktighet i arbetsprocessen.

Styrdokumenten for respektive formaga ar en standardisering for den formaga som en
utryckande enhet forvantas ha. Formagebeskrivningarna beskriver enheternas
samlade formaga att tillimpa metoder och taktiskt kunnande for att genomfora
effektiva raddningsinsatser. Till respektive formaga ar formagegrupper kopplade.
Férmagegruppens uppdrag ar framst 6versyn, uppdatering och framtagande av
arbetsmetodik och utbildning fér den operativa verksamheten. I vissa fall utfors
praktiska prov av materiel. I 6vrigt fungerar grupperna som referensgrupper for
l6pande fragor inom respektive sakomrade. RSG:s formagegrupper arbetar med
forbundsovergripande operativa fragor som beror flera avdelningar.

Under 2023 har mycket arbete varit kopplat till att samordna RSG:s nuvarande
formagedokument att inkludera S6dra Bohuslan (SB). Detta har inneburit 6kade
utbildningsinsatser inom SB bade avseende enhetsformagor, men dven anpassning till
forbundsformaga sa som Agerande vid avsiktliga hdndelser. Under 2023 har bland
annat nya interna riktlinjer framtagits avseende soteld, Li-Jon batterier,
skumanvandning samt vagledning for raddningsinsatser vid hdndelser med gasdrivna
fordon. Ny metodik for effektiv slangutlaggning har framtagits samt interaktivt larande
gallande insatser mot brander i Li-Jon batterier och batterilagring.

Sedan halvarsskiftet arbetar nu samtlig personal inom RSG enligt samma instruktioner
och kan pa dessa satt enklare genomfora sikra och effektiva insatser.

Utbildning och dvning

En stor del av arbetstiden for den operativa personalen ar avsatt till utbildnings- och
ovningsinsatser. For att kunna hantera arbetsuppgifterna som man kan stéllas infor i
en utryckningssituation finns specifika mal, det vill siga en rad utvalda aktiviteter som
ska genomforas under aret. Mdlen grundar sig till stor del pa krav som stalls i
arbetsmiljolagstiftningen, foreskrifter och lokala instruktioner. Sammanstallningen
visar pa viss efterslapning i godkdnda 6vningsaktiviteter. Av de styrande 6vningarna ar
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drygt 55 procent dokumenterade som genomforda och godkdnda for RiB-personalen.
For heltiden 4r motsvarande siffra drygt 75 procent. Arliga 6vningar i samverkan med
farliga verksamheter har i stort f6ljt plan.

Under aret har stérre delen av den operativa heltidspersonalen pa Insatsavdelningen
utbildats i relevanta arbetsuppgifter vid anvindning av motorkedjesag. Anledningen ar
en revidering av den géllande interna instruktionen och nya uppdaterade krav fran
Arbetsmiljoverket. Utbildningsinsatsen har genomforts pa 6vningsanlaggningen
Tollestorp, som nyligen genomgatt en upprustning och modernisering anpassat till den
typen av Ovningar.

Noteras kan att det kan forekomma viss underrapportering i antalet genomférda
ovningar, det vill sdga att 6vningen ar genomford, men ej dokumenterad. Det pagar ett
standigt arbete med att sdkerstalla och forbattra rapporteringen av arbetslagens
Ovningsinsatser.

[ samband med sammanslagningen med SB har Insatsavdelningen arbetat malinriktat
for att ytterligare forbattra personalplaneringen. Under hosten har ett forandrat
arbetssatt inforts for att effektivisera planeringen och minska dvertidsuttaget i
personalgrupperna.

Operativ utbildning och 6vning vid Sektionen for utbildning och 6vning

Under aret har Sektionen for utbildning och 6vning genomfort interna 6vningar och
utbildningar enligt fastslagen plan. Dessa dvningar planerades med utgangspunkt fran
de beslutade formagebeskrivningarna i Enheternas formaga. Utbildningsplanen
innefattade bland annat enhetsévningar, introduktionsutbildningar, fortbildningar
samt trafikutbildningar. Introduktioner fér brandmaén och befil har genomforts enligt
plan. Utdver detta har dven utbildningsinsatser for att underlatta forbundsutékningen
genomforts. Kvalitetssdkring och fortbildning av de nya medlemskommunerna har
varit prioriterat under aret for att sdkerstélla en enhetlig formaga inom hela
upptagningsomradet.

Pa 6vningsomradena Farjends, Karholmen och Tollestorp pagar ett utvecklingsarbete,
som fortsatter under 2024 med syfte att kunna erbjuda utbildnings- och 6vnings-
mojligheter till ett storre antal elever. Ovningsplatserna behover utvecklas for att mota
bade de interna behoven och de externa, som vixer i samverkan med VG/GR och andra
myndigheter. Utdver detta har en forstudie avseende att se 6ver behov och mdjligheter
pa 6vningsanliggning Heds genomforts, detta for att sdkra lokala 6vningsmojligheter
for de nordligaste medlemskommunerna.

Konceptet for RSG:s 6vningsverksamhet samt RSG:s utbildningsprocess har fortsatt
utvecklats och anpassas vid behov till MSB:s grundutbildningar samt
befalsutbildningar.

Utbildning for operativa ledningsfunktioner

Forbundets befél fortbildas kontinuerligt i operativ ledning bade i gemensamma forum
och individuellt. Under 2023 har tva omgangar styrkeledartraffar genomforts dar
forbundets styrkeledare moter insatsledare, regionala insatsledare, vakthavande befal,
och personal fran larm- och ledningscentralen for gemensam utbildning och dialog.
Under 2023 har deltagandet i huvudsak fokuserat pa styrkeledare. For de hogre
ledningsfunktionerna (larm och ledningsbefil, insatsledare, regionala insatsledare,
vakthavande befil samt vakthavande raddningschef) har under aret genomforts sex
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planerade sa kallade Motesplats Ledning (MPL). Styrkeledartraffar och MPL ar
samlande forum for att sprida information, utbildning och larande efter insatser. Tva av
de sex MPL-traffarna har genomforts tillsammans med befal fran hela Vastra
raddningsregionen. Forumen kompletteras med funktionsvisa traffar samt nagra
ledningsutvecklingsdagar under aret. RSG stravar efter att skapa en rod trad mellan
dessa forum samt till pagdende projekt och planerade konceptoévningar.

VRR-dagar med virtuell ledningstraning inom omradet skogsbrand genomférdes under
varen med deltagare fran hela Vastra raddningsregionen. Under varen har ocksa
genomforts stabsspel for att 6ka formagan till ledningsstod i den 6vergripande
ledningen samt utbildning i stabsarbete i faltstab som ledningsstéd at rdddningsledare.
Under hosten har genomforts tva omgangar med grundutbildning i stabsarbete som
ledningsstdd i den 6vergripande ledningen.

De hogre ledningsfunktionerna har under varen fortsatt arbetet med att ta fram
gemensamt utbildningsmaterial och genomféra utbildningsdialoger mellan de
ledningsfunktioner som tjanstgor tillsammans i schemat. Under aret har framfor allt
omradena brand i trafiktunnlar och brand i hga hus varit fokusomraden for detta
arbete. Detta kompletterades med en uppgift under sommaren for all operativ personal
i vattentransport samt att den 6kade nationella hotbilden for oroligheter och
attentat/PDV under sommaren féranledde att ett gemensamt utbildnings- och dialog-
underlag med detta tema gick ut i organisationen.

Utover samlade utbildningar och 6vningar som traffar brett i organisationen sker ocksa
kompetenshodjande utbildningar och dvningar individuellt fér operativa lednings-
funktioner. Ett axplock som kan ndmnas med deltagande under 2023 ar lednings-
utbildningar pa MSB:s skolor, 6vningar av kommunal plan fér raddningsinsats vid farlig
verksamhet som utgor Seveso (hdgre kravnivan), slutdévning innan invigning av Krok-
angstunneln, utbildning i oexploderad ammunition (OXA) samt nationell urban sok-
och-raddning (NUSAR) for insatsledare.

Alternativ ledningsplats for 6vergripande ledning

Ledningssystemet ska enligt foreskrift vara ordnat sa att den 6vergripande ledningen
skyndsamt kan bedrivas fran en alternativ ledningsplats om den primara lednings-
platsen inte kan anviandas. Ledningssystemet har numera alternativa ledningsplatser
om den primara ledningsplatsen inta kan anviandas. Ovningar sker regelbundet och
kontinuerligt dar personal 6vas och trinas for att sidkerstilla uppratthallandet av drift,
funktion och serviceniva fran alternativa ledningsplatser.

5.2.9 Raddningsplanering

Styrkorna genomfor kontinuerligt objektsorienteringar. Detta innebar forberedelse for
insats genom att 6ka kinnedomen och vara vél fértrogen med objekten pa det egna
distriktet. Det handlar framfor allt om adresskdnnedom, framkomlighet och kontroll av
byggnader. Malet var planerat till 1 600 objektsorienteringar, varav 750 genomfordes.
Detta berodde i huvudsak pa att arbete med farlig verksamhet har behévt prioriteras i
enlighet med effektmal 2.

RSG har idag ndrmare 1 700 insatsplaner/insatskort i det digitala insatsstodet
(Daedalos Mobil) och uppdatering av dessa har skett enligt plan.

Under 2023 har 44 evenemang identifierats som har kravt ndgon form av
insatsforberedande arbete (riskanalys och beredskapsdirektiv

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG 56(61)



Arsredovisning 2023 Raddningstjanstforbundet Storgdteborg

). Detta innefattar 14 stora Ullevikonserter samt stdrre evenemang sasom
jubileumsfirandet i Goteborg med kulturkalaset, jubileumsparad samt Géteborgsvarvet
Marathon. Den forhojda terrorhotnivan har paverkat planeringen under aret. Veckorna
runt jul och nyar har resulterat i sdrskilda beredskapsdirektiv.

Inom uppdraget for raddningsplanering hanteras dven revidering av larmplaner och
under 2023 har nio larmplaner reviderats.

5.3 Verksamhet: Genomfoéra och folja upp

5.3.1 Insatstider

Optimeringsprinciper for placering av operativa resurser ar framtagna och beslutade i
RSG:s handlingsprogram enligt LSO 2020-2023. Resultat av malséttning for
responstider redovisas i bilaga 1, Statistik éver genomférda raddningsuppdrag 2023.

5.3.2 Automatiska brandlarm

Under 2023 gjorde RSG totalt 3 385 utryckningar i samband med automatiska brand-
och sprinklerlarm. Av dessa bedémdes 3 198 vara obefogade vilket motsvarar 94,5
procent. Antalet utryckningar har 6kat med 11 procent jamfort med foregaende ar.
Okningen av larmen kan delvis hirleds av de larm som tillkommit fran de nya
medlemskommunerna Stenungsund, Tjorn och Lilla Edet, som fran och med forsta
januari 2023 tas med i statistiken. Dessa kommuner stod for 235 utryckningar under
2023. 88 procent utgjordes av utryckningar pa obefogade larm.

[ borjan av 2023 genomférdes dialogm6ten med forbundets kommuner samt de kunder
vars anlaggningar orsakat flest obefogade utryckningar under 2022. Om detta givit
resultat gar inte att utlasa da dven dessa har en 6kning av antalet larm under 2023.
Ambitionen for 2023 var att upprétta en dialog samt 6ka aterkopplingen fran kunderna
vid obefogade larm. Av 3 198 begadrda larmuppféljningar inkom svar pa 69 procent. For
2022 lag den siffran pa 61 procent.

Under 2024 kommer dialog- och kundméten att ske i de fall det bedéms att behov och
onskemal finns. Fokus kommer fortsatt ligga pa att fa in svar pa larmuppféljningarna,
da detta ger en vardefull kontinuerlig dialog med kunderna.

5.3.3 Genomforda raddningsinsatser

Under 2023 genomférde RSG totalt 8 824 raddningsuppdrag, vilket ar ungefar lika
manga som 2022 och medelvardet for de senaste fem aren. Jamfort med medelvardet
syns ett 6kat antal uppdrag for bland annat hidndelsetyperna annat uppdrag (till
exempel sanering av vagbana, hjalp till ambulans och hjalp till polis), naturolycka och
brand i skog eller mark. Det har dven varit fler handelser dar alla raiddningstjanstens
resurser aterkallats fore ankomst till skadeplatsen. Brander i avfall och dtervinning
utomhus, drunkningstillbud, nédstilld person och sjukvardsuppdrag ar exempel pa
handelsetyper dar antalet har minskat.

Antalet brander i byggnad visar en nedatgaende trend som fortsatte dven under 2023.
Omkring tva av tre byggnadsbrander intraffar i ett bostadshus. Under 2023 6kade
antalet bostadsbrander jamfort med den laga nivan 2022, men antalet ar fortsatt lagre
an medelvardet for de senaste fem aren.

Under aret har atta personer bekraftats omkomna till foljd av brand inom forbundets
omrade, vilket ar fler an medelvardet for 2019-2023.
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Antalet brander i och omkring skolor, férskolor och fritidsgardar har visat en
nedatgdende trend sedan flera ar tillbaka. 2022 6kade antalet, men 2023 var det lagsta
pa fem ar (antal 51). Minskningen syns framfor allt i januari, juni och december, vilket
tyder pa att brandproblematiken, som &r ett kdnt problem vid terminsavslut och
skolstart, inte har varit lika markant under 2023.

Antalet raddningsuppdrag i samband med trafikolyckor fortsatter att minska och har
visat en nedatgdende trend sedan borjan av den undersokta femarsperioden. Vid drygt
2 procent av olyckorna har en eller flera personer varit fastklamda alternativt
instingda i fordonet och behdvt assistans fran raddningstjiansten for att ta sig ut.

For mer information och beskrivning av stérre handelser under aret, se bilaga 1
Statistik 6ver genomforda raddningsuppdrag 2023.

5.3.4 Efter raddningsinsats

Alla raddningsuppdrag dokumenteras i handelserapporter av befalen. Avvikelser och
forbattringsforslag noteras i en sa kallad utvarderingsflik till hdndelserapporten.
Utvarderingsflikarna analyseras och eventuella atgiarder vidtas. Syftet med arbetet ar
att nyttja erfarenheter fran raddningsuppdrag till larande och forbattringar.

For mer information om olycksutredning och analys, se bilaga 1, Statistik 6ver
genomforda raddningsuppdrag 2023.

5.4 Uppfoljning av interimistiska avdelningen S6dra Bohuslan (SB)
Kommunerna som ingar i interimsavdelningen S6dra Bohuslan (SB) ar Lilla Edet, Tjorn
och Stenungsund.

Under hosten har tidigare myndighetsuppdrag samt administration for avdelningen
med tillhérande personal placerats ut inom befintliga avdelningar i RSG, dels till
Myndighetsavdelningen till HR-enheten inom verksamhet- och chefstdd och till
Tekniska avdelningen. Detta har inneburit att SB under det senare halvaret endast
hanterat och bedrivit operativ utryckningsverksamhet.

Ledning och styrning

Aktivitetsplanen for avdelningens har méalsatt arbetet med att anpassa, utveckla och
utbilda personal och processer inom RSG:s olika delar. Samtliga aktiviteter for
verksamhetsaret 2023 nar en nastintill fullstindig maluppfyllnad. Kvarstaende for
avdelningen ar dess organisatoriska tillh6righet inom den omorganisation mellan SB
och Insatsavdelningen som paborjats under aret och vantas blir helt klar under 2024.

Kulturresan ar uppstartad under hésten med en heldag for alla chefer inom
avdelningen. Detta arbete kommer att fortlopa tillsammans med alla medarbetare
under 2024. Arbetet dr uppskattat och det ar viktigt att introducera det hos och med
alla avdelningens medarbetare.

Det har genomforts en enkatundersokning for avdelningens alla medarbetare for att
sikerstilla den psykosociala arbetsmiljon. Resultatet har sammanstéllts bade pa
avdelningsniva samt inom respektive stationsomrade for fortsatt uppfoljning med
atgarder.

SB:s avdelningsrad for facklig samverkan har under dret bedrivits enligt RSG:s
samverkansavtal. Under december manad genomfordes en sammanslagning av
avdelningens avdelningsrad med Insatsavdelningens och kommer framledes
genomforas tillsammans, detta for att optimera de operativa behoven och med en
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forhoppning att forbattra tydligheten med de fackliga organisationerna inom det
operativa omradet.

Operativt

Under 2023 har det genomforts olika utbildningsinsatser for att sdkerstélla den
operativa formagan inom SB och en viss kompetensniva for fraimst heltidspersonalen
har sdkerstallts. Under borjan av 2024 kommer liknande utbildningsanpassning for
avdelningens RiB-personal att genomforas. Utbildningsinsatser har prioriterats utifran
de resurser som varit tillgdngliga samt enligt tidigare behovsbild.

Under hésten har dven en 6versyn av befintliga 6vningsplatser for den operativa
personalen inom SB blivit klar. Ovningsplatsen pa Tjérn vid namn HEAS ar nu klar for
att anpassas utifran de behov som forvantas finnas framledes for avdelningen. Arbetet
med HEAS inkluderas dven i det forbundsévergripande arbetet under 2024 med att se
over samtliga 6vningsplaster inom hela RSG. Ovrig 6vningsverksamhet under dret inom
avdelningen har utforts vid 6vningsplatsen i Kungalv och hos Bohus Riaddningstjanst-
forbund (BORF) eller vid Branningens 6évningsplats i Stenungsund.

Under hésten har nya fordon bestallts for leverans under 2024, vilket avser tva nya
raddningsenheter och en ny h6jdenhet. En ny vattenenhet levererades under november
till Stenungsund brandstation. Samtliga bestallningar har hanterats i dialog med
Tekniska avdelningen.

Myndighetsutovning

Samtlig personal inom det férebyggandearbetet har under september manad
inplacerats hos Myndighetsavdelningen pa RSG. Myndighetsutévningen kommer
fortsatt bedrivas inom SB:s geografiska omrade och inkluderar tillsyn, tillstand,
remisshantering och radgivning samt information.

Extern utbildning

Under verksamhetsaret har viss extern utbildning levererats och har till viss del kunnat
hanterats via tillginglig dagtidspersonal. Detta omrade har dock varit nedprioriterat
under aret da personalen som tidigare utfort dessa utbildningar sjdlva deltagit i olika
utbildningsinsatser eller fatt andra arbetsuppgifter. Under 2024 kommer samtliga
kommuner som ingar i SB fullt ut kunna ta del av RSG:s kommunkoncept med ett
tillhérande och anpassat utbildningspaket for respektive kommun.

Administrativt

Avdelningens administrativa personal har under hosten erbjudits nya administrativa
tjanster inom olika avdelningar i RSG. Fram till arsskiftet har viss personal varit
involverade i avvecklingsprocessen av tidigare SBRF.

6. Intern styrning och kontroll
Pa forbundsstyrelsens uppdrag genomfordes tva internkontroller under 2023. Dessa

gallde hantering av RSG:s systematiska brandskyddsarbete samt delegationsbeslut
enligt kommunallagen.

6.1 Systematiskt brandskyddsarbete

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) har den som &dger en byggnad och
den som bedriver verksamhet dar, det yttersta ansvaret for sitt brandskydd. Ett
systematiskt brandskyddsarbete innebér att ha ordning och reda i sitt brandskydd och
RSG har beslutade rutiner gillande forbundets SBA-arbete. Ett fungerande SBA-arbete
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ar dock for RSG ocksa viktigt ur perspektivet RSG:s varumarke och allmanhetens
fortroende for forbundet, som genomfor tillsyner just géllande SBA i andra
verksamheter. Darfor riktades en internkontroll till detta omrade.

Uppdraget for internkontrollen innefattade savil systematik for det organisatoriska
brandskyddet som fysiska lokaler. Internkontrollen genomférdes genom intervjuer och
stickprovskontroller.

Resultatet visar att det finns tydliga styrande dokument, men att dessa inte hanteras
enligt rutin i verksamhetshandboken, vilket ar viktigt for kvalitetssakringen.
Efterlevnaden av rutiner och instruktioner ar god. Dock bér uppmarksammas sarskilt
att rutiner ocksa behover justeras och nya tas fram vid féorandringar i lokalerna.
Avdelningen Sédra Bohusldn (SB) har tillkommit och RSG:s arbetssatt med SBA ar
under inférande.

Tidigare internkontroller reckommenderade en 6versyn av verksamhetssystemet for
SBA - Brandkoll.nu. Detta dr nu utbytt mot ett mer anvandarvanligt system som heter
Provision.

Sammanfattningsvis pekar resultatet av internkontrollen att RSG har ett systematiskt
brandskyddsystem med tydliga instruktioner och rutiner och efterlevnaden ar god. Det
administrativa systemet Provision fungerar val och ar anvandarvanligt.
Internkontroller och kontinuerliga 6versyner genomfors enligt rutin av inspektorer pa
Myndighetsavdelningen. Systematiken for SBA ar ocksa under inférande i SB.

Rekommendationer fran internkontroller var att tillse att styrande dokument finns i
verksamhetshandboken, att 6vervaga att avsatta en budget for SBA-atgarder,
sdkerstilla ett fungerande SBA efter ombyggnad eller &ndrad verksamhet samt att
samordna rutiner och sdkerstilla ett gemensamt arbetssatt i hela RSG.

6.2 Delegationsbeslut enligt kommunallagen

Av kommunallagen framgar att beslut fattade pa delegation ska anmalas. Inom RSG
finns en beslutad rutin for hur delegationsbeslut ska dokumenteras och hur
aterrapporteringen ska ga till.

Det finns en risk for att stdllningstaganden inte dokumenteras som delegationsbeslut
och/eller anmals till forbundsstyrelsen. Aktuell internrevision avser att kontrollera
efterlevnaden av beslutad rutin.

Utgangspunkten for granskningen har varit rutinen Hantering av delegationsbeslut
inom RSG och RSG:s delegationsordning, Forbundsdirektdérens vidaredelegation 2023.
Rutinen omfattar alla avdelningar och enheter inom férbundet och stiller vissa
grundkrav vad galler hantering av delegationsbeslut.

Vid granskningen har det gjorts en kontroll av vad som har anmalts. Granskningen
visar att anmalan av delegationsbeslut sker i stor omfattning i vissa delar av forbundet,
men att anmalan till viss del brister i andra delar av forbundet. Granskningen har visat
att dokumentation och anmalan huvudsakligen sker systematiskt och enligt beslutad
rutin, exempelvis for beslut inom RSG:s hantering av tillsyn, tillstdnd, brandskydds-
kontroll, remisshantering samt tilldelningsbeslut gdllande upphandling.

Granskningen visar vidare att en fordjupad granskning behdvs avseende vissa punkter i
delegationsordningen och att det behover sakerstallas att hantering av delegations-
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beslut sker enligt gédllande rutin och delegationsordning. Detta arbete bor genomforas i
enlighet med rapportens rekommendationer. Ytterst ar respektive chef ansvarig for att
sdkerstalla att hantering av delegationsbeslut sker enligt gillande rutin och
delegationsordning.

7. Forskning och utveckling

[ utvecklingen mot en modern raddningstjanstmyndighet beh6ver RSG vara samhalls-
och riskorienterade savil i det forberedande och férebyggande som i det
hdndelsestyrda arbetet. Under 2023 genomfordes ett nationellt event med fokus pa att
starta upp ett nationellt Innovationsnétverk. Medverkande var féredragshallare och
deltagare fran bland annat Rotterdam, Picta, Carer, MSB samt nagra raddningstjanster.
Rotterdam visade pa stora mojligheter med den nya tekniken bade vad galler dronare
och robotar for att minimera risker for personalen och fa battre bild av insatsen fore,
under och efter, men dven vad giller beslutsstdd. Det ar fa raddningstjanster i Sverige
som har den framskjutna position som RSG har inom faltet, men de rdddningstjanster
som dr aktiva i fragan kan fortsatta arbeta natverksbaserat for béattre samordning och
dar kan RSG vara drivande.

RSG har inlett ett samarbete med Research Institutes of Sweden (RISE) kopplat till
nagra fokusomraden som till exempel férnyelsen av civil beredskap. Mdjligheten att
inleda ett samarbete unders6ks med en svensk organisation (WARA-PS), som dr en
forskningsarena kopplat till bland annat blaljusverksamhet, dar syftet ar att koppla
ihop forskning med verksamheter som ser behov av en viss teknik.

Stort fokus under 2023 har ocksa legat pa bland annat elektrifiering och energilager,
streaming for tidig lagesbild, hur Al kan stotta/forstarka arbete, behov av GIS-
kompetens (Geografiskt informationssystem) for att ha storre nytta av det som finns i
olika kartskikt (exempelvis BrandGIS, som ar ett stod for geografisk lagesbild vid
brander i skog och mark), simulering av varm rékdykning genom varmeklader (Heat-
sim) och koérsimulator som komplement till praktiska 6vningar.

[ samarbete med MSB startade RSG 2021 ett Nationellt utvecklingscentrum (NUC), med
fokus pa sdkerhet pa skadeplats. Under verksamhetsaret 2023 har sex projekt avslutats
och tre projekt startats. Under kvartal 1 avslutas projektet Effektiva raddningsinsatser
med miljohansyn och UAS (drénare) som taktiskt hjalpmedel vid hantering av
tryckkarl. UAS for tidig lagesbild ar ett langsiktigt projekt som drivs tillsammans med
Vastra Gotalandsregionen och kommer paga fram till 2026. Syftet med detta projekt ar
att med hjalp av halvautonoma UAS-system fa en lagesbild fran skadeplats innan
raddningstjansten har resurser pa plats. Sedan uppstarten av NUC:s verksamhet har 30
raddningstjanster medverkat i olika projekt.

For att bredda NUC:s verksamhet medverkar centrat i tva ansokningar inom ramen for
Horizon Europe. Projekten syftar till utveckling av robotik, sensorteknik och samlade
lagesbilder. Om projekten beviljas kommer de att ledas av ett konsortium som utgar
fran Valencia i Spanien och Rotterdam i Nederlanderna.

8. Bilagor
Bilaga 1 Statistik 6ver genomférda raddningsuppdrag 2023.
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